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1 Uvod

Analytickd cast Stratégie harmonizacie ochrany prirody a turizmu pre Spravu Narodného parku
Slovensky raj predstavuje kluc¢ovy podklad pre formulovanie strategickych cielov a opatreni, ktoré
maju zabezpedit udrzatelny manazment turizmu na Uzemi narodného parku. Jej cielom je poskytnut
komplexny a objektivny prehlad o st¢asnom stave, trendoch a vzajomnych vazbach medzi ochranou
prirody a rozvojom cestovného ruchu, a tym vytvorit odborny zadklad pre rozhodovacie procesy Spravy
NP Slovensky raj.

Narodny park Slovensky raj patri medzi najvyznamnejsie a najnavstevovanejsie chranené Uzemia
Slovenska, s vynimoc¢nou koncentraciou prirodnych hodn6t a atraktivit. Tieto hodnoty su sucasne
zékladom pre rozvoj cestovného ruchu, ktory je déleZitou si¢astou regionélnej ekonomiky. Uzemie
parku a jeho zazemie ponukaju obyvatefom Siroké moznosti uplatnenia v oblasti sluzieb,
sprievodcovskej Cinnosti, ubytovania ¢i miestnych produktov. Udrzatelné smerovanie turizmu je
preto nielen otazkou ochrany prirody, ale aj predpokladom dlhodobého a stabilného rozvoja
miestnych komunit.

Analyticka ¢ast zhromazduje a vyhodnocuje Udaje a informacie potrebné pre pochopenie aktualnych
trendov, limitov a prilezitosti v oblasti turizmu a ochrany prirody. Je rozdelena do tematickych kapitol,
ktoré systematicky pokryvaju vsetky klicové aspekty tejto problematiky:

e Trendy v turizme - identifikuju aktualne smerovania v domacom aj medzinarodnom
kontexte, ktoré ovplyviiuju dopyt po zazitkoch v prirode a formy cestovania.

e Zahrani¢ny rdmec a institucie relevantné pre tému ochrany prirody a turizmu — poskytuju
prehlad pristupov, politik a osvedcenych postupov zo zahranidia.

e Slovensky rdmec — analyzuje narodnu legislativu, strategické dokumenty a institucionalne
vazby ovplyviujuce spravu turizmu v chranenych Uzemiach.

e Vplyvy turizmu na prirodu v NP Slovensky raj — hodnotia environmentalne dosledky
navstevnosti a jej priestorové rozlozenie.

e Navstevnost a Unosnost niektorych ¢asti NP Slovensky raj — skimaju intenzitu a sezénnost
pohybu navstevnikov v klG¢ovych lokalitach a ich vplyv na ekosystémy.

e Vplyvzmeny klimy na turizmus v NP Slovensky raj — analyzuje rizika, adaptaciu a potencialne
zmeny v spravani navstevnikov.

e Bezpecnost navstevnikov — posudzuje stav infrastruktury, rizikové faktory a opatrenia pre
minimalizaciu nehdd a ohrozeni.

e Digitalne rieSenia — zameriava sa na moderné technologické nastroje pre monitorovanie,
riadenie a informovanie navstevnikov.

e Analyza procesu Uzemného planovania ako nastroja ochrany prirody a postavenia Spravy NP
Slovensky raj

e Prijmy a vydavky NP z turizmu — sumarizuju ekonomické aspekty turizmu a jeho prinosy pre
Spravu NP.

e Spolupraca Spravy NP v oblasti ochrany prirody a turizmu — mapuje existujuce formy
spoluprace so samospravami, podnikatelmi, turistickymi organizaciami a inymi partnermi.

Cielom analytickej Casti je vytvorit uceleny obraz o suCasnom stave a identifikovat silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby v systéme manaZmentu turizmu a ochrany prirody. Na zaklade tychto
zisteni bude mozné navrhnut také opatrenia, ktoré umoznia Sprave NP Slovensky raj efektivne



usmerfovat navstevnost, minimalizovat negativne vplyvy na prirodné prostredie a zaroven
podporovat ekonomicky rozvoj regiénu. Udrzatelny manazment turizmu vytvara predpoklady pre
dlhodoby prinos cestovného ruchu k prosperite miestnych komunit, prostrednictvom rozvoja
Setrnych foriem podnikania, zvySovania kvality sluZieb, podpory miestnych produktov a sezénnej i
priestorovej vyvazenosti navstevnosti. Tymto spdsobom stratégia prispieva nielen k zachovaniu
prirodnych hodnét Slovenského raja, ale aj k stabilnému a odolnému rozvoju celého regionu.



2 Trendy pri harmonizacii ochrany prirody a turizmu
v NP

Rozvoj turizmu v chranenych Uzemiach patri v su¢asnosti medzi najvyraznejsie vyzvy manazmentu
narodnych parkov v Eurdpe aj vo svete. Zaujem verejnosti o kontakt s prirodou, potreba oddychu v
tichom prostredi a rastuci doraz na ekologicky Setrné formy cestovania spOsobuju, ze pocet
navstevnikov narodnych parkov dlhodobo stupa. Sucasne sa zvysuju poziadavky na kvalitu zazitku,
bezpecnost, dostupnost informacii a navstevnicku infrastruktUru. Tieto zmeny prinasaju nové
prilezitosti, ale aj rizika —najma tlak na prirodné hodnoty, infrastrukturu a miestne komunity. V reakcii
na tieto vyzvy sa v ramci Eurdpy aj globalne formuju nové trendy v harmonizacii ochrany prirody a
turizmu, ktoré smeruju k modelom integrovaného riadenia, participacie a zodpovedného turizmu.
Narodné parky Coraz Castejsie riadia navstevnost podla nosnej kapacity Uzemia, vyuzivaju digitalne
technoldgie a monitoring pohybu navstevnikov, zavadzaju ekosystémové poplatky, podporuju
spolupracu s miestnymi komunitami a kladu d6raz na vzdeldvanie a komunikaciu s verejnostou.

Pre Spravu Narodného parku Slovensky raj je sledovanie a adaptacia tychto trendov na miestne
podmienky mimoriadne délezitd. Uzemie Slovenského raja ma 3pecificky charakter — vysoku
koncentraciu navstevnosti, citlivé biotopy roklin, rozdrobené vlastnicke pomery a rozvinuté rekreacné
aktivity. Preto je nevyhnutné analyzovat medzinarodné skusenosti a aplikovat osvedcené pristupy
prisposobené miestnym ekologickym, socidlnym a ekonomickym podmienkam. Iba tak mozno
zabezpedit, Ze rozvoj turizmu bude dlhodobo v sulade s ochranou prirody a prispeje k udrzatefnému

regionalnemu rozvoju.

Tato kapitola je koncipovana tak, aby zjednodusila pracovnikom Spravy NP Slovensky raj, ale aj
ostatnym partnerom pristup k relevantnym informaciam o aktudlnych trendoch, metddach a
prikladoch dobrej praxe. Jej cielom je slUzit ako prakticky a uciaci sa nastroj, ktory umozni lepsie
pochopit, ako moZno moderné pristupy z inych narodnych parkov ¢&i regidnov aplikovat v
podmienkach Slovenského raja. Vytvara tym priestor na neustale zlepSovanie manazmentu Uzemia,
rozvoj kompetencii pracovnikov Spravy NP a posilnenie kultury ucenia sa z praxe.

Sledovanie trendov a ich postupné zavadzanie do riadenia narodného parku preto predstavuje nielen
odborny, ale aj strategicku prioritu Spravy NP Slovensky raj — umozriuje modernizovat pristupy k
ochrane prirody, rozvijat spolupracu s partnermi a posilnit obraz Slovenského raja ako modelového
prikladu vyvazeného spojenia ochrany prirody a udrzatelného turizmu.

Kapitola sa dotyka trendov v nasledujucich témach:

e prirodny turizmus,

e autenticita a zazitkovy turizmus,

e manazment navstevnika NP,

e monitorovanie pohybu navstevnikov,

e aplikacie a digitalni sprievodcovia,

e vzdelavanie navstevnikov,

e doprava v kontexte ochrany prirody NP,
e podpora lokalnej ekonomiky,

e participativne planovanie,



e rozhodovanie o pouziti prijmov z turizmu v narodnych parkoch,
e organizacno-pravny ramec manazmentu turizmu v narodnych parkoch v Eurépe,
e modely finan¢ného prepojenia medzi podnikatelmi a narodnymi parkami.

Demonstrovanie trendov je zalozené hlavne na praktickych prikladoch z inych narodnych parkov vo
svete.

2.1 Trendy v prirodnom turizme

Kategorie prirodného turizmu sa moézu klasifikovat r6znymi spdsobmi, no najcastejsie sa delia podla
formy aktivit a charakteru prostredia. Tu je prehlad najpouzivanejsich kategorii:

1. Ekoturizmus: zamerany na Setrné spoznavanie prirody, doraz na vzdelavanie, ochranu prirody
a minimalny negativny dopad.

2. Pesia turistika: pohyb v prirodnom prostredi po znacenych ¢i neoznacenych trasach, horské

tury a pod.

Geoturizmus: zamerany na geologické javy a prvky krajiny.

Vodny turizmus: aktivity spojené s riekami a jazerami.

Lesny turizmus: prechadzky, zber hib, lesné kipele, pozorovanie zvierat v lese.

Agroturizmus a vidiecky turizmus: pobyt v rurdlnom prostredi.

Pozorovaci turizmus: zamerany na sledovanie prirodnych javov a Zivocichov.

Dobrodruzny turizmus: aktivne a adrenalinové formy.

Zimny prirodny turizmus: aktivity v zasnezenom a zamrznutom prostredi.

© N v s W

10. Liecebny a wellness turizmus v prirode: prirodné kupele, termalne pramene, klimatoterapia a
kupelné parky.

NajdolezitejSie (z hladiska sucasného a ocakavaného zaujmu) pre Slovensky raj su: pesia turistika (v
roklinach a aj mimo nich), dobrodruzny turizmus (ferrata, adrenalin), ekoturizmus a pozorovaci
turizmus, ako aj geoturizmus a nie nevyznamnu rolu zohrava aj zimny prirodny turizmus, ale ten je
a bude negativne ovplyvneny zmenou klimy.

V suvislosti so znizovanim negativneho vplyvu turizmu na kvalitu prirodného prostredia, mnohé
narodné parky v Europe uz dnes ponukaju komplexné turistické produkty, ktoré kombinuju nizky
dopad na prirodu, edukaciu, lokalnu spolupracu a autenticky zazitok. Tieto produkty nie su len o
~chodeni po lese", ale o zazitku s pridanou hodnotou pre prirodu aj navstevnika, zalozené na
spolo¢nych prvkoch ekoturistickych produktov. Medzi zname priklady patria napr.:

Dolomiti UNESCO -, Dolomiti Ranger" (Taliansko)

e Parky: Parco Naturale Fanes-Sennes-Braies, Parco Naturale Adamello-Brenta

e Program pre rodiny s detmi — 5-driovy balik s rangerom.

e Naucné vypravy: sledovanie zvierat, geoldgia, miestne legendy.

e Ubytovanie v eko-penzidnoch s miestnou kuchyrou.

e Vzdelavaci obsah + nizky dopad = typicky eko-produkt.

e Weby: Dolomiti Ranger — Drei Zinnen, Suedtirol.info — Dolomiti Ranger, Glinzhof — Dolomiti

Ranger
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Cévennes National Park — ,Esprit Parc National" (Francuzsko)

Znacka pre udrzatelné produkty: eko-ubytovanie, sprievodcovia, miestne vyrobky.
Kombinacia: turistika, tradi¢ny chov oviec, vyroba syrov, ekologické vinohrady.

Témy: pomaly turizmus, agroekoldgia, prirodné liecitelstvo.

Cely ekosystém postaveny na principoch ekoturizmu.

Weby: Esprit Parc National — Cévennes, Parcs Nationaux de France — Esprit Parc National, Sud
Cévennes — Esprit Parc National

Sierra Nevada National Park — ,Etnoturistika a biodiverzita" (Spanielsko)

Pozorovanie divokej zveri s miestnym sprievodcom.

Navsteva horskych dedin, workshopy na tému tradi¢nych remesiel.

Botanickeé exkurzie, interpretacia klimatickych zmien.

Eko-ubytovanie, doprava cez zachytné stanice.

Weby: Sierra Nevada National Park, SierraySol — Ecotourism Destination, MEET Network —
Sierra Nevada

Bavorsky les — ,Wilderness Experience" (Nemecko)

Tematické programy: ,Po stopach rysa“, ,Les po tme", ,Raseliniskd a ich tajomstva".
Digitalny eko-sprievodca + offline trasy.

Ubytovanie v eko-lodziach, spolupraca s lokalnymi farmarmi.

Kombinacia: vzdelavanie + zmyslovy zazitok + technoldgia.

Weby: Bavarian Forest National Park, Germany.travel — Bavarian Forest National Park,
DEIMS-SDR — Bavarian Forest National Park

Triglavsky narodny park — ,Eko-sprievodcovia & Alpské dediny" (Slovinsko)

2.2

Tyzdenné baliky: pesia turistika + jazda na koni + pozorovanie svistov.

Pobyt v eko-homestay s lokalnou stravou.

AR aplikacia ako sprievodca s pribehom lesa.

Interakcia s miestnymi —folklor, varenie, staré remesla.

Weby: Triglav National Park, | Feel Slovenia — Triglav National Park, Ecobnb — Triglav National
Park

Trendy v autenticite a zazitkovom turizme

Déraz na autenticitu a zazitky v narodnych parkoch spociva v tom, ze navstevnikom sa neponuka len
pasivne obdivovanie prirody, ale hlboké, zmysluplné a osobné prezivanie prirodného a kulturneho

dedicstva. Ide o trend, ktory Coraz viac formuje spo6sob, akym sa parky prezentuju a ako ich navstevnici

vnimaju. Autenticita znameng, Ze navstevnik zaziva prostredie a kulturu pravdivo a bez umelého
prikraslovania. V kontexte narodnych parkov to méze znamenat:

Nedotknuta priroda — navstevnici si cenia, ze krajina nie je komercne prisp6sobena, ale
zachovana v pévodnom stave.

Zachovanie miestnej kultury — prezentacia tradi¢nych sposobov Zivota, remesiel alebo
folkloru v sulade s realitou, nie ako "turisticka atrakcia".

11



e SkutoCny kontakt s miestnym obyvatelstvom — nie inscenované, ale realne stretnutia,
rozhovory, spolo¢né aktivity.

Zazitky su dolezité, pretoze vytvaraju emocionadlne vazby a trvalé spomienky. V narodnych parkoch
to mdze znamenat:

e Interaktivne aktivity — turistika s miestnym sprievodcom, sledovanie zvierat, kurz prezitia v
prirode, ¢i no¢na prehliadka parku.

e Vedomé prezivanie prirody — napriklad "forest bathing" (shinrin-yoku), pozorovanie hviezd,
tiché meditacie v prirode.

e Vzdelavacie programy — environmentalna vychova, workshopy o biodiverzite, geoldgii alebo
ochrane prirody.

Turisti dnes hladaju zazitky, ktoré maju zmysel, nie len fotografiu na socidlne siete. Zvysuje sa
povedomie o udrzatelhosti — [udia chcy podporit miesta, ktoré si cenia svoju hodnotu a chrania ju.
Autentické zazitky podporuju reSpekt k prirode a miestnej komunite, ktoré ilustruju priklady z tychto
narodnych parkov:

Yellowstone (USA)

Pozorovanie bizénov a vlkov s rangerom — navstevnici sleduju zvierata dalekohladom a udia sa o ich
spravani a vplyve na ekosystém. Geotermalne tury — vedené geoldgom, ktory vysvetluje javy ako
gejziry, fumaroly a horice pramene.

Plitvickeé jazera (Chorvatsko)

Navsteva mimo sezdny — tiché objavovanie drevenych chodnikov a vodopadov bez davov, kedy
vynikne prirodna krasa a atmosféra parku. Lokalne dediny pri parku — ubytovanie v tradi¢nych
kamennych domoch, domace jedlo, prechadzky s miestnymi obyvatelmi.

Laponia (Svédsko) - UNESCO biosféricka rezervacia

Tradi¢ny Zivot Samov — zdielanie dna s pastiermi sobov, u¢enie sa o ich kultUre, rozpravanie pri ohniv
lavvu (tradi¢ny stan). Polarna Ziara a ticho divocliny — pozorovanie severskych svetiel v Uplnej tme
daleko od civilizacie.

Gran Paradiso (Taliansko)

Vystup s alpskym sprievodcom na ladovec —kombinacia fyzickej vyzvy a u¢enia sa o klimatickej zmene
v Alpach. Degustacia miestnych syrov priamo na horskych farmach — spojenie turistiky a kulinarske;
kultUry s vyhladmi na alpské stity.

Torres del Paine (Cile, Patagénia)

Viacdiiovy trek s miestnymi sprievodcami (napr. "W trek") — prenocovanie v jednoduchych
pristreskoch, kontakt s vetrom, dazdom a divokostou krajiny. Stretnutie s gau¢ami (patagonskymi
pastiermi) — poznanie ich Zivotného Stylu, tradi¢né jed|a, jazda na koni cez pampy.

Krugerov narodny park (JAR)

Pochod so sprievodcom (bush walk) —namiesto safari z auta, tichy pochod peso so sprievodcom, ktory
udi Citat stopy, sledovat zvierata a reagovat na divocinu. Vecerné rozpravanie pribehov okolo ohna -
tradicné africké pribehy o zvieratach a prirode od miestnych obyvatelov.
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Fiordland (Novy Zéland)

Milford Track — ,najkrajsi pesi chodnik sveta" — viacdfiovy trek cez dazdové pralesy, vodopady,
ladovcové doliny. Bez signalu, len priroda a spolucestujuci. Kajakovanie v zatokach fjordu Milford
Sound —tichy pohyb po vode, kde sa objavuju delfiny, tulene a vodopady padajuce z vysky priamo do
mora.

Norsko — Narodny park Jotunheimen

Viacdnovy trek cez fjordy a hory (napr. Besseggen Ridge) — ubytovanie v turistickych chatach DNT,
tradicny ndrsky "turmat" (sucha strava), kontakt s dramatickou severskou prirodou. Rybarcenie v
horskych jazerach — samostatny lov ryb v panenskej prirode, kde nie sU Ziadne motory, len ty, lodka a
ticho.

Svédsko - Narodny park Sarek

Divoka severska expedicia bez ciest — Sarek nema znacené chodniky ani infrastrukturu. Ide o jedno z
poslednych miest ,skutoc¢nej divociny" v Eurdpe. Kontakt s kultirou Samov — tradi¢né pastierstvo
sobov, ucenie sa o prirodnych cykloch, zber lesnych plodov.

Spanielsko — Narodny park Picos de Europa

Prechod pasucimi sa ovcami a kravami v horach — navsteva horskych salasov s vyrobou ovcieho syra
~queso de Cabrales". Horsky kddex — miestni sprievodcovia ucia navstevnikov o pravidlach prezitia v
horach, orientacii a vztahu k prirode.

Island - Narodny park bingvellir

Chodza medzi tektonickymi doskami — geologicky vynimocny zaZzitok, kde mozes prejst medzi
Severoamerickou a Eurazijskou doskou. Pozorovanie polarnej ziary v Uplnej tme — v zime a mimo
hlavnej sezdny, ticho a svetelna hra nad hlavou bez rusivych vplyvov.

FrancUzsko — Narodny park Ecrins (Alpy)

Navsteva vysokohorskych dedin — tradi¢na architektura, syrarne, miestne trhy. Tury so sprievodcom,
botanikom, objavovanie alpskej flory a fauny, ochutnavka liecivych bylin z horskych lUk.

Grécko - Narodny park Vikos-Aoos

Prechod Vikos Gorge — najhlb&im kafionom na svete (podla hibky vs. $irky) — bez davov, tradi¢né
kamenné mosty, dediny s kamennou architektUrou (napr. Papingo). Ubytovanie v agroturistickych
domoch —tradi¢né jedl3, bylinky, syr, ¢aj z miestnych rastlin.

Chorvatsko — Narodny park Paklenica

Lezenie po vapencovych skalach s miestnym sprievodcom —idealne pre zaciatocnikov aj pokrocilych,
vyhlad na Jadran. Prechadzky lesmi, kde sa nakrucali filmy o Vinnetouovi — historicky a filmovy aspekt
v prirodnom prostredi.
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Slovinsko — Triglavsky narodny park

Vystup na Triglav (najvyssi vrch Slovinska) — tradi¢ny prechod so symbolickym ,krstom™ na vrchole.
Navsteva pastierskych dedin v Udoli Bohinj— ochutnavka syra mohant, jazda na tradi¢nych drevenych
¢Inkoch po jazere.

2.3 Trendy v manazmente navstevnika NP - kontrola
navstevnosti

Regulacia denného poctu turistov v narodnych parkoch je nevyhnutnd z viacerych doévodov,
ekologickych, bezpecnostnych, socidlnych aj ekonomickych. Tu su hlavné dévody:

Ochrana prirody a biodiverzity
Nadmerna navstevnost spdsobuje eréziu pddy, nicenie vegetacie, rusenie zivocichov a narusenie
prirodzenych procesov. Trvalo poskodené prostredie sa Casto regeneruje velmi pomaly — ak vobec.

Znizenie environmentalnej zataze

Velky pocet ludi prindsa viac odpadu, hlu¢nosti, znecistenia a stresu na vodné zdroje a hygienické
zariadenia. Zvlast v chulostivych lokalitach (napr. alpinske l0ky, mokrade, pieskové duny) moze byt
dopad nezvratny.

Ochrana infrastruktury a udrzatelnost sluzieb

Parky casto nemaju kapacitu na obsluhu velkého poctu aut, navstevnikov ¢i cyklistov denne.
Chodniky, mosty, toalety ¢i parkoviska sU pretazené, ¢im sa znizuje kvalita navstevnickeho zazitku aj
ich zivotnost.

Zlepsenie navstevnickeho zazitku

Regulacia znizuje prehustenie na turistickych trasach, ¢im zvysuje ticho, estetiku a bezpeénost. Turisti
si mozu lepsie vychutnat prirodu, pokoj a autentickost.

Bezpecnost navstevnikov
Preplnené chodniky, uUzke rokliny, vystupy do vysokohorského terénu — tu moze byt vela ludi
nebezpecnych. Priklady: kolapsy mostikov, pady, neunosny tlak na zachranné zlozky.

Riadenie tokov prijmov a nakladov
Rezervacie umoziuju lepsie planovat prevadzku, personal, Udrzbu a investicie. Mnohé parky
vyuzivaju dynamické ceny ¢i sezonne limity na podporu vyrovnanej ndvstevnosti pocas celého roka.

Ochrana kvality zivota miestnych komunit

V mnohych pripadoch navstevnost prekracuje kapacitu malych dedin a ciest. Dopravné zapchy, hluk
a stres sposobuju odpor obyvatelov vodi turizmu, ¢o vedie k socidlnym konfliktom.

Aj v Eurdpe uz vybrané narodné parky zaviedli regulaciu poctu navstevnikov s vyuzitim digitalnych
nastrojov. Niektoré priklady uvadza nasledujuca tabulka:
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Tabulka 1: Regulacia navstevnosti vo vybranych eurépskych narodnych parkoch [1]

Calanques Plaz Sugiton cca 2-km pobrezia 4oo/den do 2590 pred Online Znizenie erozie
(FR) (Sugiton) regulaciou (bezplatne)

L Online P
-Plltw?ke Cely park 296.85 km? 1200/hodina az 10 ooo denne (Casovy Zmz)evnle .
jazera (HR) pretazenia

vstup)
109 km?, najma - P , .
Krka (HR) Skradinski buk oblast Skradinski 10 000 sulasne bez I|r’n|tu OdPorucana Prec,icvhad-zame
buk predtym online pretazeniu
Triglav (SI) Fratarica, Predelica vybrané rokliny, max 4 M nfa Onlme’ . Bezpecnosta
do 10 km? skupiny/deri rezervacia ochrana
Loch zona. . . . .
. campingovej cca300 Online Riadenie
Lomond Stanovanie L , n/a . (v )
regulacie ccagso | stanovisk povolenie navstevnosti
(UK)
km?
cca 200 km? cca 100 Online Bezpecnost a
Ecrins (FR) Vysokohorské trasy vysokohorského A . nla . P
X osOb/den povolenie ochrana
terénu
2
Gran . . ccazo km. ! cca 200 Online Riadenie a
. Zahrada, muzea hlavne doliny a N N n/a
Paradiso (IT) , osOb/den vstupenka ochrana
chodniky
> :
Peneda- Vybrané tras Zrzaoskmcle\x':é:?nne? limit 150 nja Odporucand | Riadeniea
Gerés (PT) Y Y éast?v ) oséb/den rezervacia ochrana
Saxon 93 km? najma limit 200 Odporucand | Riadeniea
Switzerland Vybrané trasy vyhliadky a n Y nfa poruc
, , osob/den rezervacia ochrana
(DE) skalné masivy
1970 km?, celé A . .
Sarek (SE) Cely park Uzemie pod mex 00 nla Odporyc.ana Riadenie a
osob/den rezervacia ochrana
kontrolou

2.3.1 Priklady NP v oblasti regulacie navstevnosti

Karkonoski narodny park

Karkonoski narodny park (Karkonoski Park Narodowy, KPN) v Polsku je vyznamnym prikladom
efektivneho vyuzitia regulacie navstevnosti a modernych systémov na zvySenie prijmov a ochranu
prirody. Podla analyzy financnych aspektov polskych narodnych parkov sa prijmy KPN z vlastnej
c¢innosti (napr. vstupné poplatky, sluzby pre navstevnikov) zvysili z 14,8 miliéna PLN v roku 2015 na
25,8 miliéna PLN v roku 2023, ¢o predstavuje narast 074 %. Od roku 2018 KPN implementoval
elektronicky systém predaja vstupeniek, ktory zahria:

e Online predaj vstupeniek cez oficialnu webovu stranku parku.
Mobilné a stacionarne predajné miesta pri vstupoch do parku.
Roézne typy vstupeniek, vratane zlavnenych a bezplatnych (napr. pre deti do 7 rokov,
miestnych obyvatelov, drzitelov Karty Velkej Rodiny).

Tento systém umozriuje efektivnejsie riadenie navstevnosti a zvySuje transparentnost prijmov. V
rokoch 2021 az 2023 navstivilo KPN viac ako 2 milidny turistov ro¢ne:

® 2021: 2,422,000 navstevnikov
® 2022: 2,408,000 navstevnikov
® 2023: 2,329,000 navstevnikov
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Aj napriek miernemu poklesu v roku 2023 zostava navstevnost vysokd, ¢o poddciarkuje vyznam
efektivneho riadenia turizmu. ZvySené prijmy umoznili KPN investovat do: Udrzby a obnovy
turistickych chodnikov, vzdeladvacich programov pre navstevnikov a ochrany biodiverzity a
monitorovania ekosystémov. Tieto opatrenia prispievaju k udrzatelnému rozvoju regionu a zvysuju
kvalitu zazitku pre turistov. Karkonoski narodny park tak predstavuje Uspesny model kombinacie
regulacie navstevnosti, digitalizacie sluZieb a investicii do ochrany prirody, ¢o vedie k zvySeniu prijmov
a udrzatelnému turizmu.

Narodny park Gesause

Rieka Enns v oblasti Gesduse je jednym z poslednych neregulovanych alpskych tokov v Rakusku,
poskytujucim domov vzacnym druhom, ako je kulik riecny (Actitis hypoleucos) a vydra rie¢na (Lutra
lutra). Prisne reguldcie vodnych aktivit su nevyhnutné na ochranu tychto citlivych ekosystémov a
zabezpecenie ich dlhodobej udrzatelnosti. Komercné vodné aktivity, vratane raftingu, su povolené
len pre licencovanych poskytovatelov, ktori si ¢lenmi Stajerskej raftingovej asociacie a maju uzavretu
zmluvu s Nationalpark Gesduse GmbH. Tieto zmluvy stanovuju podmienky pre ekologicky Setrné
vykonavanie aktivit a zabezpecuju, ze operatori dodrziavaju pravidla parku. Raftingové ¢Iny musia
mat minimalne 4 osoby. Velkost ¢Inov je taktiez obmedzena. Vodné aktivity su povolené od 1. maja
do 15. oktobra. Povoleny cas pre spustenie a vylozenie ¢Inov je od 9:30 do 17:30. Pocas vikendov je
stanoveny limit 55 ¢Inov denne. Vstup a vystup na rieke Enns sU povolené len na vyznacenych
miestach. Toto opatrenie slUzi na ochranu brehovych biotopov a minimalizaciu erdzie. Tieto
obmedzenia pomahaju minimalizovat rusenie divokej prirody a zabezpecuju, ze aktivity prebiehaju v
sulade s ochranou prirody.

Plitvickeé jazera

Narodny park Plitvické jazera v Chorvatsku zaviedol obmedzenie poctu navstevnikov v roku 2019.
Toto opatrenie bolo reakciou na nadmernd navstevnost, ktora v letnych mesiacoch presahovala
16 000 turistov denne, Co sposobovalo preplnenie chodnikov, zhorSenie zdazitku z navstevy a
negativny vplyv na prirodné prostredie. Park zaviedol nasledovné opatrenia:

Denny limit navstevnikov: Pocet navstevnikov bol obmedzeny na 10 ooo denne.
Povinna online rezervacia: Navstevnici si musia rezervovat vstupenky minimalne 48 hodin
vopred prostrednictvom oficialneho rezervacného systému.

e Casovo obmedzené vstupy: Vstupenky sU viazané na konkrétny datum a ¢as, aby sa
rovnomerne rozlozila navstevnost pocas dna.

Tieto opatrenia boli zavedené s cielom chranit citlivy ekosystém parku a zaroven zabezpe(it kvalitny
zazitok pre navstevnikov. Po zavedeni denného limitu navstevnikov v roku 2019 Narodny park
Plitvické jazera postupne aj zvysil ceny vstupného, najma pocas hlavnej letnej sezény. Tento krok bol
sucastou stratégie na regulaciu masového turizmu a ochranu prirodného dedicstva.
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Tabulka 2: Vﬁ' o'i cien vstuiného - Nérodni' iark Plitvické 'iazeré (2015 — 2025)

2015 7€ 11€ 20 €
2016 7€ 11 € 20€
2017 7€ 15 € 24 €
2018 8¢ 15 € 25 €
2019 10€ 23 € 4O €
2020 10€ 23 € 4O €
2021 10€ 23 € 4O €
2022 10€ 23 € 4O €
2023 10€ 23 € 4O €
2024 10€ 23 € 4O €
2025 10€ 23 € 4O €

Zvysenie cien vstupného bolo motivované snahou:

e Znizit pocet navstevnikov pocas najvytazenejsich hodin diia.
e Podporit navstevy mimo Spicky, napriklad v popoludnajsich hodinach, kedy su ceny nizsie.
® Zabezpelit financné prostriedky na Udrzbu infrastruktury a ochranu prirodného prostredia.

Tieto opatrenia prispievaju k udrzatelnému turizmu a ochrane jedine¢ného ekosystému Plitvickych
jazier. Ak by sa chceli dané opatrenia kvantitativne vyhodnotit a zistit pocet dni, kedy navstevnost
prekrodila 10 ooo navstevnikov denne, boli by potrebné denné Statistiky navstevnosti, ktoré nie su
verejne dostupné v otvorenych databazach. AvSak existuju odborné odhady a vyjadrenia spravy
parku, ktoré poskytuju odbornu predstavu. Na zaklade dostupnych informacii je mozné odhadnut, ze
vrokoch 2016 — 2019 pocas letnej Spic¢ky (jul-august) park pravidelne evidoval viac ako 10 ooo
navstevnikov denne, najma:

e pocas vikendov,
® pocas prazdnin v zdpadnej Eurdpe (napr. Nemecko, Taliansko),
® pripriaznivom pocasi.

V tychto rokoch sa podla sprav parku pocet dni s prekrocenim limitu pohyboval medzi 40-60 diiami
rocne. Po roku 2019, po zavedeni regulacii, sU Statistiky deformované pandemickymi rokmi
2020 - 2022, ked'bola navstevnost vyrazne nizsia, len vynimocne prekrocila hranicu 10 ooo. V rokoch
2023 — 2024 sa denna navstevnost opat priblizovala hranici 10 000, ale vdaka ¢asovym vstupenkam a
dennej kvote sa sprava parku snazi udrzat pocet pod tymto limitom kazdy den.
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Tabulka 3: Odhad ioétu dnis ioEtom navstevnikov nad 10 ooo

2016 ~45 dni

2017 ~55dni

2018 ~60 dni

2019 ~50 dni (zavedenie limitu koncom sezdny)
2020-2022 o—5 dni

2023 ~10-15 dni (vynimky)

2024 ~5-10 dni (ak vObec)

Presné Udaje o ro¢nych prijmoch z predaja vstupeniek do Narodného parku Plitvické jazera za obdobie
2015 az 2025 nie suU verejne dostupné. Avsak na zaklade dostupnych informacii o pocte navstevnikov
a cenach vstupného je mozné odhadnut vyvoj tychto prijmov, vid nasledujuca tabulka.

Tabulka 4: Odhad iri'imov NP Plitvické 'iazeré

2015 1367304 15 20509 560
2016 1 400 000 16 22 400 000
2017 1500 000 18 27 000 000
2018 1700 000 20 34 000 000
2019 1 800 000 22 39 600 000
2020 | 500000 15 7 500 000

2021 800 000 18 14 400 000
2022 | 1200000 20 24 000 000
2023 1400 000 22 30 800 000
2024 | 1500000 23 34 500 000
2025 | 1600000 25 40 000 000

Poznamka: Tieto Udaje sU odhady zaloZzené na dostupnych informaciach o navstevnosti a cenach vstupného. Skutocné
prijmy mozu byt ovplyvnené réznymi faktormi, ako su zlavy, skupinové vstupenky, bezplatné vstupy pre deti do 7 rokov a
osoby so zdravotnym postihnutim nad 5o %.

Priklad Narodného parku Plitvické jazerd demonstruje, Ze je mozné najst model, kde sprava
narodného parku obmedzi pocet turistov, zvysi uz existujuce vstupné, Co prinesie benefity tak
v oblasti ochrany prirody, ako aj v ekonomickych ukazovateloch (napr. rast prijmov).

Priklady z dalSich NP

Viaceré dalSie narodné parky v Eurdpe zaviedli denné limity navstevnosti s ciefom ochranit krehké
ekosystémy a zlepsit kvalitu zazitku pre navstevnikov. Tieto opatrenia Casto zahfiaju povinné
rezervacie, kvdty na pocet navstevnikov a digitalne nastroje na monitorovanie a riadenie pristupu.



Francuzsko: Narodny park Calanques (Marseille)

Denny limit: 400 navstevnikov denne v oblasti Calanque de Sugiton pocas letnej sezony.
Nastroje: Povinna online rezervacia s QR kdédom, ktory je potrebné predlozit strazcom pri
vstupe.

e Dovod: Ochrana pobreznych oblasti pred eréziou spésobenou nadmernym turizmom.

Spanielsko: Ostrovy Cies (Galicia)

Denny limit: 450 navstevnikov denne od septembra do maja; pocas leta az 1 8oo.

e Nastroje: Povinna rezervacia cez webovu stranku regionalnej vlady; navstevnici ziskaju QR
kdéd na nalodenie na trajekt.

e Dovod: Ochrana biodiverzity a obmedzenie nadmerného turizmu.

Francuzsko: Narodny park Port-Cros (Porquerolles)

Denny limit: 6 ooo navstevnikov denne pocas letnej sezony.
Nastroje: ,Charta lodiarov" obmedzujica pocet pasazierov na verejnych trajektoch.
Dévod: Ochrana ostrovného ekosystému a rieSenie problémov s nedostatkom vody.

2.3.2 Nezelané dosledky zavedenia dennych limitov vo vSeobecnosti

Zavedenie dennych limitov navstevnosti v narodnych parkoch prinieslo viacero pozitivnych efektov,
ako je ochrana prirody a zlepsenie kvality ndvstevnickeho zazitku. Avsak niektoré parky zaznamenali
aj nezelané vedlajsie javy, ktoré si vyzaduju pozornost a dalSie manazérske opatrenia. Prikladmi
takychto javov su napr.:

Presun navstevnikov do menej pripravenych oblasti

Obmedzenie vstupu do popularnych lokalit mo6ze viest k presunu turistov do susednych oblasti, ktoré
nie sU na zvySeny napor pripravené. Napriklad po zavedeni ¢asovo obmedzeného vstupu do
Narodného parku Arches v USA sa zvysil pocet navstevnikov v susednom parku Canyonlands, ¢o
sposobilo pretazenie infrastruktury a znizenie kvality zazitku v tejto oblasti. [16]

Nepripravenost na presmerovanie navstevnosti

Presmerovanie turistov do alternativnych lokalit bez adekvatnej pripravy moze viest k
environmentalnym a socidlnym problémom. Tieto oblasti casto nemaju dostatocnu infrastruktdru ani
personal na zvladnutie zvySeného poctu navstevnikov, ¢o moéze viest k degradacii prirodného
prostredia a nespokojnosti miestnych obyvatelov.

Znizenie spokojnosti navstevnikov

Zavedenie dennych limitov a povinnych rezervacii méze u niektorych navstevnikov vyvolat frustraciu,
najma ak nie su zvyknuti na takéto opatrenia. Nedostatok informacii alebo nejasnosti v rezervacnom
systéme mozu viest k nespokojnosti a negativnym recenziam.

V Eurdpe sa tieto nezelané javy objavili napriklad v nasledujucich NP:
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Chorvatsko — Narodny park Krka [17]

Po zavedeni denného limitu 10 ooo navstevnikov v oblasti Skradinski buk sa turisti zacali presuvat do
menej znamych Casti parku a okolitych oblasti, ktoré neboli pripravené na zvyseny napor. To viedlo k
pretazeniu infrastruktury a zvysenému tlaku na miestne komunity.

Taliansko - Cinque Terre [18]

Obmedzenie poctu turistov v Cinque Terre viedlo k presunu navstevnikov do inych oblasti Ligurie, o
sposobilo preplnenie menej pripravenych lokalit a zvySeny tlak na miestnu infrastrukturu.

FrancUzsko — Narodny park Calanques [19]

Zavedenie povinnych rezervacii a dennych limitov v niektorych castiach parku viedlo k presunu
navstevnikov do inych, menej regulovanych oblasti, ¢o spdsobilo zvySeny tlak na tieto lokality a
potencialne poskodenie prirodného prostredia.

2.4 Trendy v monitorovani pohybu navstevnikov

Monitorovanie pohybu navstevnikov pomocou GPS a senzorov sa stava klu¢ovym nastrojom v
ochrane prirody — pomaha riadit navstevnost, odhalovat zataZené trasy a optimalizovat
infrastrukturu. V nasledujucej tabulke uvadzame priklady narodnych parkov, ktoré takyto datovy
monitoring navstevnosti uz vyuzivaju.

Tabulka 5: Priklady vyuzivania monitoringu pohybu navstevnikov [20]

Triglav (SLO) GPS + senzory na vstupoch Riadenie vstupu, ochrana dolin

Sumava (CZ) Infracervené senzory, GPS vyskum Vytazenost tras, planovanie uzaver
Yellowstone (USA) Déata z appiek a mobilov Predikcia zatazenia a dopravy

Bavorsky les (DE) Kamery + Al + senzory Trvalé sledovanie zataZenia

TANAP (SK) Zaciatky senzorového merania Planovanie navstevnosti a ochrany uzemi

Narodny park Bavorsky les

Narodny park Bavorsky les [21] (Nationalpark Bayerischer Wald, Nemecko) patri medzi technologicky
najpokrocilejsie parky v Eurdpe v oblasti monitorovania navstevnosti a ochrany prirody. Pouziva
viacurovnovy, high-tech systém sledovania pohybu ludi, ktory je zaroven Setrny k prirode a v sulade s
GDPR. NP vyuziva senzory pohybu (infraervené a laserové), ktoré su strategicky umiestnené na
vstupoch do chranenych Uzemi, krizovatkach tras a vyhladovych bodoch. Pocitaju prechody oséb,
rozliduju smer pohybu. Nie sU invazivne, neukladaju osobné Udaje. Daldou vyuZitou technoldgiou je
kamerovy systém s umelou inteligenciou (Al), kde kamery rozpoznavaju pohyb, nie osoby. Al softvér
analyzuje tok navstevnikov bez identifikacie, deteguje napr. ¢i ide o pesich, cyklistov alebo bezkarov.
Pouziva sa aj na detekciu pohybu mimo vyznacenych tras. Ziskané data sa vyuzivaju na: riadenie
navstevnosti - analyza dennej, sezonnej a ¢asovej zataze tras a lokalit; ochranu prirody - odhalenie
nadmerne navstevovanych oblasti, zmena trasovania alebo uzavierky; planovanie infrastruktury -
pomoc pri umiestneni odpocivadiel, tabul, WC akoSov; informovanie navstevnikov - Udaje sa
zobrazuju online (napr. ,vysoka zatazenost — odporucame inu trasu"). NP dodrziava aj etické zasady
v podobe anonymizacie dat — systém neschvaluje Ziadne biometrické data. Nesleduje konkrétne
osoby, len Statisticky pohyb a otvorene komunikuje, ako a preco udaje zbiera.
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Hi-tech monitorovaci systém v Narodnom parku Bavorsky les nepokryva celé Uzemie parku. Pokryva
vSak strategicky vybrané lokality, ktorymi su vysoko navstevované zény ako napr. vstupy do parku
(napr. hlavné parkoviskda, navstevnicke centrd) &i najpopuldrnejsie turistické trasy — napr. k
Baumwipfelpfad, k vrchu Lusen alebo Rachel, ¢i navstevnicke body ako Haus zur Wildnis,
Tierfreigeldnde (zveropark). Tu sU senzory a kamery umiestnené trvalo a poskytuju detailné data v
realnom case.

V ekologicky citlivych lokalitach ako sU napr. Uzemia s vyskytom vzacnych alebo rusivych druhov
(napr. tetroy, rys) ¢i zony s doCasnymi obmedzeniami (napr. hniezdne oblasti) sa pouZzivaju docasné
senzory pocas citlivého obdobia (napr. jar a leto) a mobilné monitorovacie jednotky prenosné senzory
a automatické kamery. ZvySok Uzemia parku nie je aktivne monitorovany hi-tech systémom. Sprava
parku tu vyuziva tradicné metddy: hliadky strazcov, spatnU vdzbu od navstevnikov, scitanie
navstevnosti cez denniky a manualne pozorovanie. Dovodom, preco nie je na celom Uzemi parku
vyuzivany hi-tech systém je jeho rozloha. Park ma cez 24 ooo hektarov, ¢o by vyZzadovalo obrovské
mnozstvo techniky. V. mnohych castiach plati 5. stupen ochrany, kde sa aj technické zasahy
minimalizuju. Aj z hladiska efektivity plati, ze 8o % navstevnikov sa pohybuje v menej nez 20 %
Uzemia —a prave tam je zmysluplné merat.

2.5 Trendy v zavadzani aplikacii a digitalnych sprievodcov

Mnohé narodné parky vo svete, ale Coraz viac aj na Slovensku, vyuzivaju aplikacie a digitalnych
sprievodcov, aby zlepsili navigaciu, edukaciu a ochranu prirody. Tu je vyber konkrétnych a
zaujimavych prikladov:

Narodny park Sumava (Cesko) — Aplikacia ,Narodni parky CR"

Navigacia po trasach so zobrazenim stupriov ochrany.

Upozornenia na zakazové zény a obmedzenia vstupu.

Interaktivne body zaujmu — pralesy, raseliniska, vyhlady.

Vyuziva GPS lokalizaciu na upozornenie, ak sa navstevnik blizi k chranenému Uzemiu vy3sieho

stupnia ochrany.
Tatransky narodny park (Slovensko) — Aplikacia ,Liptov — Tatry"

Mapy s turistickymi chodnikmi, vySkovy profil trasy.
Informacie o pocasi, dostupnosti tras a lavinovom nebezpecenstve.
Oznacenie faunistickych a floristickych zaujimavosti.

Interaktivita: Zazitkova hra pre deti , Tatry oami zvieratiek".
Yellowstone National Park (USA) — Oficialna aplikacia ,,NPS Yellowstone"

Offline mapy, body zaujmu, aktudlne dopravné a bezpecnostné info.
Upozornenia na miesta s vyskytom medvedov alebo uzavierkami tras.
Audio-sprievodca — pri vstupe do zdny sa automaticky prehrava popis lokality.
Ochrana sukromia — aplikacia neuklada polohu navstevnikov.

Triglavsky narodny park (Slovinsko) — , Triglav Trail Tracker"

e Interaktivne tUry s Ulohami a environmentalnymi otazkami.
e Upozornenia na ohrozené biotopy a sezénne uzavery tras.
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e Edukacia: Ziskavanie ,eco-medailek" za splnené ulohy.
Slovensky raj (Slovensko) — ,,Slovensky raj — turisticka mapa“

e GPS lokalizacia v roklinach, aktualne stavy vodnych tokov.
Oznacenie nebezpecnych Usekov, rebrikov a lavok.
UzitoCnost: Pomaha predchadzat vstupu nepripravenym turistom do technicky narocnych
tras.

Narodny park Saxon Switzerland (Nemecko) — ,,Sachsische Schweiz App"

e Kombinuje navigaciu, audioguiding a AR (rozsirenu realitu).
e Moznost ,nahliadnut do minulosti* cez telefén (historické obrazky, geoldgia).
e Eko-rezim: Aplikacia upozoriiuje na miesta s vyskytom citlivych druhov.

Spolocné vyhody tychto rieseni:

® Znizovanie ndhodného vstupu do chranenych Uzemi vyssich stupfiov ochrany.

e ZlepSovanie bezpecnosti turistov (napr. lavinové varovania, technickd narocnost).

e Podpora ekologického spravania cez edukacné funkcie.

e Interaktivny pristup — hry, kvizy, rozsirena realita pre rodiny s detmi.

Specialne déleZitou funkciou tychto digitalnych aplikacii sU tzv. virtualni sprievodcovia. Ide o aplikacie
alebo platformy, ktoré simuluju sprievodcu v teréne pomocou zvuku, obrazu, textu, pripadne
rozsirenej reality (AR). Tieto systémy kombinuju navigaciu, vyklad a zazitok bez potreby fyzického
sprievodcu. Priklady virtualnych sprievodcov:

Yellowstone National Park (USA) —,,Yellowstone Audio Tour"

e Oficidlny virtudlny sprievodca, ktory automaticky prehrava audio komentare pri priblizeni sa
k vybranym lokalitam.

Funguje offline cez GPS (bez potreby signalu).

Zaznamena polohu a automaticky prehra pribeh, geoldgiu, histériu alebo ekologicky vyklad.
Obsah pripravovali odbornici z National Park Service.

Obsabh je prispbsobeny aj pre deti a nevidiacich (audio popisy vizualnych prvkov).

National Park Service (USA) - Virtualna realita a webovi sprievodcovia

e Priklad: Grand Canyon Virtual Tour - Webova aplikacia s 360° panoramami, rozpravanim a
vykladom, kde sa ¢lovek pohybuje po parku z pohodlia domova.

Klikatelné body s vykladom o geoldgii, faune, historii.

Simulacia turistiky — napr. kracanie po Bright Angel Trail.

Podpora pre skoly a vzdelavacie Ucely.

Triglavsky narodny park (Slovinsko) — , Triglav AR Guide"

Rozsirena realita + virtualny sprievodca

Mobilna appka s AR funkciou — po nasmerovani mobilu na vrchol alebo objekt zobrazi
informacie o tom mieste.

Virtualny ranger hovori o ochrane prirody, varovaniach a faune.

e Obsahuje aj interaktivne kvizy a misie pre deti.
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~SmartGuide" — pouzivany v roznych narodnych parkoch (globalne, vratane Slovenska)

e Aplikacia s virtualnymi sprievodcami pre viac nez 6o0o destinacii, vratane TANAP-u,
Slovenského raja a inych slovenskych lokalit.
Hlasovy sprievodca funguje ako ,audiokniha nazivo" podla tvojej polohy.
Obsahuje prirodné a historické informacie, vystrahy a navigaciu.
Vyuziva technoldgiu geofencingu — ak sa priblizis k miestu, appka automaticky prehra
informaciu.

e Ajbezinternetu —funguje offline. Mnohé trasy su dostupné v slovencine.

2.6 Trendy vo vzdelavani navstevnikov

V Eurdpe existuje viacero pripadovych studii z eurdpskych narodnych parkov, ktoré dokumentuju
pozitivny vplyv vzdelavania navstevnikov na ochranu prirody, zmenu postojov a udrzatelny turizmus.

Napriklad pripadova studia z Narodného parku Bavorsky les (Bayerischer Wald) v Nemecku, ktora
skimala pozitivny vplyv vzdelavania navstevnikov na ich vnimanie mftveho dreva v lese. Stddia s
nazvom ,Using the visitor-employed photography method to analyse deadwood perceptions of
forest visitors" (Pouzitie metody fotografii vytvorenych navstevnikmi na analyzu vnimania mrtveho
dreva navstevnikmi lesa) bola publikovana v European Journal of Forest Research v roku 2020.

Vyskumnici pouzili metddu tzv. ,visitor-employed photography" (VEP), pri ktorej navstevnici parku
dostali digitalne fotoaparaty a boli poziadani, aby pocas tury po trase Schwellsteig fotografovali prvky
lesa, ktoré sa im pacia alebo nepacia. Nasledne absolvovali rozhovor, v ktorom vysvetlili svoje volby a
hodnotili estetiku a rekrea¢nt hodnotu jednotlivych prvkov. Mrtve drevo bolo druhym najcastejsie
fotografovanym prvkom v lese, o naznacuje jeho vyznam v percepcii navstevnikov. Aj ked fotografie
mrtveho dreva boli hodnotené esteticky horsie nez iné prvky, vacsina navstevnikov ich spajala s
pozitivnym obrazom lesa. PokrocilejSie stadia rozkladu mrtveho dreva boli vnimané pozitivnejSie nez
Cerstvé alebo fragmentované zvysky. Zeny a star$i navstevnici mali tendenciu hodnotit mftve drevo
mene] esteticky, ¢o naznaluje vplyv demografickych faktorov na vnimanie. Studia ukazala,
Ze vizualne a zazitkové vzdeldvanie mdze pozitivne ovplyvnit postoje navstevnikov k prirodnym
procesom, ako je pritomnost mrtveho dreva.Toto poznanie moéze byt vyuzité pri tvorbe
informacnych panelov, sprievodcovskych programov a dalSich vzdeldvacich aktivit v narodnych
parkoch.

Zaroven ale existuju Studie, ktoré identifikovali menej efektivne pristupy k vzdelavaniu navstevnikov
v narodnych parkoch. Tieto pristupy Casto zlyhavaju v dosahovani pozadovanych zmien spravania
alebo v zvysovani environmentalneho povedomia.V niektorych pripadoch sa ukazalo, ze samotné
rozdavanie brozur bez sprievodného osobného vysvetlenia ma obmedzeny vplyv na spravanie
navstevnikov. Napriklad v studii v Yellowstone National Park bolo zistené, Ze brozury boli menej
Ucinné v porovnani s interaktivnejsimi metddami, ako sU osobné prezentacie alebo digitalne nastroje.
Dal$im negativnym prikladom sU informa¢né tabule, ktoré nie s strategicky umiestnené alebo su
formulované nejasne, mézu byt pre navstevnikov menej U¢inné. Stddia na vrchole Cadillac Mountain
ukazala, Ze aj ked boli tabule pritomné, mnohi navstevnici ich nezaregistrovali alebo si nezapamatali
ich obsah, ¢o viedlo k pokracujicemu nevhodnému spravaniu, ako je chodenie mimo vyznacenych
tras. Ako malo efektivne sa ukazuju aj vzdelavacie materialy, ktoré su priliS vSeobecné a nebert do
uvahy Specifické charakteristiky cielovej skupiny. Napriklad spravy, ktoré neoslovuju konkrétne
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demografické skupiny alebo nezohladnuju kulturne rozdiely, mézu mat obmedzeny dopad na zmenu
spravania navstevnikov.

Efektivne vzdeldvanie navstevnikov je klu¢ové pre ochranu prirodnych zdrojov a udrzatelny turizmus
v narodnych parkoch. Implementacia osvedéenych pristupov a neustale hodnotenie ich U¢innosti
moze prispiet k pozitivnym zmenam v spravani navstevnikov.

2.7 Trendy v doprave v Sirsom kontexte ochrany prirody v NP

Podstatou zvyhodrovania ekologickych foriem dopravy v narodnych parkoch (ako je cyklistika,
verejna doprava alebo pesi turizmus) je ochrana prirodného prostredia, znizenie negativnych dopadov
dopravy a zaroven zvysenie kvality zazitku navstevnika. Ide o kombinaciu ekologickych,
spolocenskych a ekonomickych dévodov, ktoré podporuju udrzatelny turizmus.

Hlavné ciele a podstata zvyhodriovania ekologickej dopravy:

1. Ochrana prirody a biodiverzity: zniZenie hluku, emisii a narusenia fauny; minimalizacia vjazdu
aut do jadrovych zén a hniezdnych oblasti; obmedzenie nelegalneho parkovania a
znedistenia.

2. Znizovanie uhlikovej stopy turizmu: cyklistika, verejna doprava a ch6dza produkuju vyrazne
menej emisii nez individudlna automobilova doprava (IAD); jeden autobus mo6ze nahradit
desiatky aut.

3. ZlepsSenie bezpecnosti a komfortu pre navstevnikov: menej aut znamena bezpecnejsie cesty
pre pesich a cyklistov; navstevnik ma intenzivnejsi zazitok z prirody bez rusivého hluku.

4. Podpora miestnych komunit asluzieb: napojenie cyklotras a peSich trds na miestne
ubytovanie, stravovanie a sprievodcov; verejna doprava cCasto kondi v obciach, ¢o podporuje
ich ekonomiku.

5. Efektivne riadenie navstevnosti (tzv. visitor management): zachytné parkoviska + shuttle
busy pomahaju riadit koncentraciu ludi v citlivych oblastiach; moznost integrovat digitalne
nastroje (rezervacie, eco body, informacie o obsadenosti).

Hoci je individualna doprava stale dominantng, rastie tlak zo strany ochranarov, statu aj verejnosti na
zavadzanie obmedzeni a alternativnych dopravnych rieseni. V budUcnosti mozno ocakavat:

e viac "park and ride" systémov,

e rozsirenie elektrobusov a

e zlep3enie infrastruktury pre cyklistov a turistov.

Park and Ride (P+R) systém je dopravné riesenie, ktoré umoznuje motoristom zaparkovat svoje auto
na zachytnom parkovisku mimo centra alebo chranenej oblasti a dalej pokracovat v ceste
ekologickejsim sposobom - najcastejSie verejnou dopravou, bicyklom alebo peSo. Dolezitym
elementom systému je optimalna vzdialenost zachytného parkoviska od nastupu na pesiu turu. Prijej
stanoveni sa musi viac do Uvahy viacero faktorov — pohodlie navstevnikov, ochrana prirody a
dostupnost alternativnej dopravy.
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Tabulka 6: Oitima'lna vzdialenost zéchiného iarkoviska

Pesi pristup 1-1,5 km cca 15—20 minUt chodze
Shuttle bus / vlak / elektrobus 3-10 km zachytné parkovisko mimo citlivej oblasti
Cyklo pristup 5-10 km idealne s cyklotrasou a stojanmi pri nastupe na turu

Okrem vzdialenosti je potrebné zohladnit aj profil terénu, kratka vzdialenost v strmom kopci méze
byt naroc¢nejsia nez dlhsia po rovine. Na zreteli je nutné mat rozli¢né potreby réznych cielovych
skupin, napr. rodiny s detmi, seniori a osoby so znizenou pohyblivostou preferuju kratSie vzdialenosti.

Priklady vyuzivania Park and Ride systému vo svete:
Zion National Park (USA, Utah)

Miesto: Springdale — zachytné parkoviska mimo hlavného karonu.
Vzdialenost: cca 1—12 km k turistickym trasam, zavisi od ciela.
Doprava: bezplatny shuttle bus kazdych par minut.

Poznamka: pocas hlavnej sezény je vjazd osobnym autom zakazany do Zion Canyon.
Banff National Park (Kanada)

Miesto: Lake Louise Overflow Parking.
Vzdialenost: cca 4 km k Lake Louise + dalSich 1-2 km na tury.
Doprava: pravidelné shuttle busy a miestna verejna doprava.

Poznamka: pocas leta parkoviska casto plne obsadené uz rano.
Dolomiti Bellunesi (Taliansko)

® Miesto: Zachytné parkoviska pri vstupe do dolin (napr. Val di San Lucano).
e Vzdialenost: cca 1—2 km k nastupu na tury.
e Doprava: Casto sa pokracuje peso alebo bicyklom

Snowdonia (Eryri) National Park (Wales, UK)

Miesto: Pen-y-Pass zachytné parkovisko alebo parkovanie v Llanberis.
Vzdialenost: z Llanberis cca 8—10 km na zaciatok tury.

Doprava: shuttle bus do Pen-y-Pass — hlavného nastupu na Snowdon.
Poznamka: vlastné autd su v Pen-y-Pass silno obmedzované

Sachsische Schweiz (Nemecko)

e Miesto: Bad Schandau — parkovanie a nadvazna doprava.
e Vzdialenost: cca 1—5 km na nastupy tur do skalnych oblasti.
e Doprava: ekologické vlaky, elektrobusy a lanovky.

.....

automobilové doprava (IAD) spésobuje vysoku zataz, parkuje sa Casto az v chranenych zdénach.
Infrastruktura pre shuttle busy a cyklistov je doposial slaba. V zahrani¢nych narodnych parkoch su
zachytné parkoviska casto dalej od tur (3—10 km), ¢o je kompenzované spolahlivou hromadnou
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dopravou (shuttle, elektrobusy, vlaky). V jadrovych Castiach je IAD prisne regulovana. Na porovnanie
pozri nasledujucu tabulku:

Tabulka 7: Porovnanie zéchinich iarkovisk na Slovensku a v zahranici

TANAP Strbské Pleso 0,3-1km Peso Kr’atka V.Zd |’alenost, parkovanie v
blizkosti tras
Slovensky raj Cingov, Podlesok o—-1km Peso F.’ar.kovanlle priamo pri vstupoch,
limitovana regulacia
Mala Fatra Stefanova, Vratna 0-0,5 km Peso/lanovka Velmi bhz,k(.) k'turam, vysoka
koncentracia aut
Nizke Tatry Demanovska o2 km Peso/planované Auta bezngjazdla' dolinou, snahy o
dolina busy obmedzenie rastu
Zion (USA) Springdale 1-12 km Shuttle bus IAD z:‘akazana, system P+R velmi
efektivny
[ake Loui : - ; —
Banff (Kanada) ake Louise 46 km Shuttle bus Zakaz_VJazdu’v sezone, velmi
Overflow organizovany systém
Snowdonia Llanberis - Pen-y- 8-10 km Shuttle bus AEJta Zak’aza_ne, len bus na
(Wales) Pass nastupne miesto
Dolomiti . Y Obmedzena premavka, dobra
(Taliansko) Val di San Lucano 1-2 km Peso / cyklo infrattruktora

2.8 Trendy v podpore lokalnej ekonomiky

Existuje niekolko Uspesnych ekonomickych modelov v Eurdpe, ktoré podporuju lokalnu ekonomiku v
oblastiach narodnych parkov prostrednictvom spoluprace medzi spravou parku a miestnymi
komunitami. Nasledujuce podkapitoly uvadzaju niekolko prikladov.

Narodny park Triglav (Slovinsko) — Regionalna destinacna stratégia

V Narodnom parku Triglav bola vytvorena spolo¢na destinacna stratégia pre Julské Alpy, ktora zahfiia
spolupracu medzi spravou parku, obcami a organizaciami destinacného manazmentu (DMO) v oblasti
spolo¢ného planovania a riadenia cestovného ruchu. Zameranie spoluprace je na udrzatelny turizmus:
rozvoj produktov ako turistika, zimné Sporty, kulturne podujatia a gastrondmia. Partneri zaviedli
certifikaciu "Slovenia Green": Podpora ekologicky zodpovednych poskytovatelov sluzieb. Tento
model podporuje miestnu ekonomiku tym, Ze zapaja obyvatelov do rozvoja turizmu a zaroven chrani
prirodné a kultUrne dedicstvo.

Narodny park Soomaa (Estonsko) — Partnerstvo verejného a stkromného sektora

V Narodnom parku Soomaa bola vytvorena spolupraca medzi spravou parku a miestnymi
podnikatelmi. Predmetom spoluprace je spolocné riadenie infrastruktury cestovného ruchu:
budovanie a udrzba chodnikov, znadenia a navstevnickeho centra. Miestne tradicie podporuju
prostrednictvom zachovania a propagacie tradi¢ného remesla stavby osikovych ¢Inov. Podnikatelia
mozu ziskat certifikdt PAN-Park a Green Destinations, Co zvySuje atraktivitu pre ekologicky
zameranych turistov. Tento model umoziiuje miestnym komunitdm profitovat z turizmu a zaroven
prispieva k ochrane prirody.

Udolie rieky Soéa (Slovinsko) — Model DMO a digitalna rezervacia

V Udoli rieky Soca vznikla organizacia destina¢ného manazmentu (DMO), ktora Uzko spolupracuje so
spravou Narodného parku Triglav. Spolocne planuju turistické aktivity a zaviedli digitalny rezervacny
systém, ktory pomaha regulovat pocet navstevnikov a tym chranit prirodné prostredie. Sucasne
podporuju miestnych poskytovatelov sluzieb — provizie z rezervacii smeruju priamo k domacim
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podnikatelom, ¢im sa posilfiuje regionalna ekonomika. Tento pristup zaroven zvysuje kvalitu zazitku
pre navstevnikov, pretoze prispieva k znizeniu pretazenia turistickych lokalit a k zlepSeniu
infrastruktury. Vysledkom je model, ktory podporuje udrzatelny turizmus a prinasa spravodlivé
vyhody miestnym komunitam.

2.8.1 Partner narodného parku (Nemecko)

V Nemecku vznikol narodny program ,Partner narodného parku", ktorého cielom je prepojit ochranu
prirody s udrzatelnym rozvojom regionov v okoli narodnych parkov. Program podporuje udrzatelny
cestovny ruch a aktivne zapaja miestne podniky do ochrany prirody a zvySovania environmentalneho
povedomia. Zaroven sa usiluje o zvySovanie kvality sluzieb prostrednictvom certifikacie a spolocnych
Standardov, ¢im posilfiuje regionalnu identitu a ekonomiku prostrednictvom spoluprace medzi
podnikmi a spravami parkov.

Do programu sa mozu zapojit rozne subjekty — od ubytovacich zariadeni, reStauracii a
gastronomickych prevadzok, cez sprievodcov, organizatorov vyletov, muzea a kulturne institucie, az
po dopravné spolocnosti. Aby sa podnik stal partnerom narodného parku, musi preukazat zavazok k
ochrane prirody a udrzatelnému hospodareniu, vyuzivat regiondlne produkty, podporovat miestnu
ekonomiku a poskytovat kvalitné sluzby vratane informacii o narodnom parku. Délezitou sucastou
partnerstva je aj U¢ast na Skoleniach a workshopoch, ktoré organizuje sprava parku.

Tito partneri prispievaju k napifaniu ciefov narodného parku a zaroveri poskytuji navitevnikom
vysoku uroven sluzieb. Ako odmenu ziskavaju moznost pouzivat logo partnera narodného parku,
profituju zo zvysenej viditelnosti na webovych strankach a socidlnych sietach parku, maju pristup k
odbornym materidlom a Skoleniam a mézu spolupracovat s dalSimi partnermi v regione. Vdaka tomu
zlepsuju svoje sluzby a oslovuju navstevnikov, ktori vyhladavaju autentické a udrzatelné zazitky.

Program ,Partner narodného parku" v Nemecku nefunguje centralne, ale decentralizovane. Kazdy
narodny park si samostatne vytvara a spravuje vlastny partnersky program, ktory vychadza z
jednotnych principov, no zohladiuje regionalne Specifikd a potreby. Hlavnym koordinatorom
programu je sprava daného narodného parku (Nationalparkverwaltung). Celonarodnu koordinaciu,
vymenu skusenosti a podporu spoloCnej identity zabezpecuje organizacia ,Nationale
Naturlandschaften e.V." (predtym Europarc Deutschland e.V.), ktord zastreSuje vSetky nemecké
narodné parky, biosférické rezervacie a chranené krajinné oblasti. Tato organizacia poskytuje
metodické ramce, certifikacné kritéria, komunikacnu a marketingovu podporu a vytvara spolo¢né
znacky, ako napriklad ,Partner der Nationalen Naturlandschaften", ktoré symbolizuju spolupracu
medzi ochranou prirody a udrzatelnym rozvojom regionov.

Program ,Partner narodného parku" bol prvykrat zavedeny v roku 2003 v Narodnom parku Schleswig-
Holsteinisches Wattenmeer. Odvtedy sa rozsiril do viacerych narodnych parkov v Nemecku, vratane
Narodného parku Berchtesgaden a Narodného parku Hainich. Celkovo sa do programu zapojilo viac
ako 1 000 partnerov v 27 narodnych parkoch a biosférickych rezervaciach.

Tu je pat konkrétnych prikladov podnikatelskych subjektov v Nemecku, ktoré sa zapojili do programu
~Partner narodného parku", spolu s analyzou prinosov, ktoré im tato spolupraca priniesla:

Agentur am Meer (Narodny park Niedersachsisches Wattenmeer)

Profil: Turistickd agentura so sidlom v Hooksiel, Specializujica sa na prendjom a spravu viac ako 55
rekreacnych objektov v regiéne Wangerland.
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Prinosy: Ziskanim certifikacie ,Partner narodného parku" v marci 2025 sa Agentur am Meer stala
prvou agenturou na nemeckom pobrezi Severného mora, ktorej boli udelené certifikaty pre viac ako
55 individualnych rekreacnych objektov. Tato certifikacia posilnila doveru hosti v ekologicku kvalitu a
regionalnu autenticitu ponukanych ubytovani. Okrem toho agentUra implementovala digitalne
nastroje, ako su mobilné aplikacie pre hosti a vlastnikov, ¢im zvysila efektivitu a spokojnost klientov.

WaldResort am Nationalpark Hainich (Narodny park Hainich, Durinsko)

Profil: Ubytovacie zariadenie ponukajuce prirodné wellness pobyty a lesné kupele v blizkosti UNESCO
biosférickej rezervacie.

Prinosy: Ako certifikovany partner narodného parku WaldResort ziskal pristup k oficidlnym
informacnym materialom a Skoleniam, o mu umoznilo poskytovat hostom kvalitné informacie o
prirode a udrzatelnom turizme. Taktiez sa zapojil do spolo¢nych marketingovych aktivit, ¢o zvysilo
jeho viditelnost a prilakalo ekologicky uvedomelych navstevnikov.

Alpirsbacher Klosterbrau (Narodny park Schwarzwald)

Profil: Rodinny pivovar v Alpirsbachu, znamy vyuzivanim pramenitej vody z vlastnych zdrojov.

Prinosy: Partnerstvo s narodnym parkom posilnilo imidz pivovaru ako ekologicky zodpovedného
podniku. Vyuzivanie vody z vlastnych pramenov, ktoré sa nachddzaju v chranenych oblastiach,
zdoraziuje zavazok k ochrane prirody. Spolupraca tiez otvorila nové moznosti pre spolo¢né podujatia
a propagaciu regionalnych produktov.

Ferienhaus Schwedenchalet am Edersee (Narodny park Kellerwald-Edersee)

Profil: Rekrea¢ny dom v obci Véhl-Harbshausen, v blizkosti jazera Edersee.

Prinosy: Ziskanim certifikacie ako partner narodného a prirodného parku v roku 2024 sa
Schwedenchalet stal sucastou jedinecného dvojitého partnerstva. Tato spolupraca umoznila vyuzivat
synergické efekty medzi dvoma chranenymi Uzemiami, ¢o viedlo k zvySeniu rezervacii a vacsej
spokojnosti hosti, ktori oceriuju ekologické a regionalne hodnoty.

Haus Vogelkiek (Narodny park Schleswig-Holsteinisches Wattenmeer)

Profil: Dve rekreacné apartmany na ostrove Nordstrand, prevadzkované Frauke Bangen-Bruhn.

Prinosy: Zapojenim sa do partnerstva ziskala prevadzkovatelka pristup k Skoleniam a workshopom,
ktoré jej pomohli lepSie informovat hosti o vyzname a ochrane Wattenmeeru. Tento pristup zvysil
spokojnost hosti a posilnil reputaciu ubytovania ako ekologicky zodpovedného miesta na dovolenku.

Nasledujica tabulka uvadza konkrétne benefity, ktoré vybranym podnikatelskym subjektom
prinieslo ¢lenstvo v programe.
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Tabulka 8: Benefiti nemeckého iroiramu Partner nérodni'ch iarkov

Bavorsky les (DE) Ubytovanie, gastro | 20,5 mil. € 27,8 mil. € +7,3 mil. € (+35,6%)
Eifel (DE) Rozne sluzby 55 mil. € (odh.) 76 mil. € +21 mil. € (+38%)
Wattenmeer (SH, DE) | Cely region Pred:1,2mld. € | 1,6 mld. € +0,4 mld. € (+33%)
Ferienhaus Prenajom Neudané Zvysen’a.c’Jbsadenost, viac Kvalitativny narast
Schwedenchalet rezervacii
Agentur am Meer Sprava rekreacnych Neudané Zvysenie dovery a dopyty, Ddokaz reputacie a
(Niedersachsen) domov 55 objektov certifikovanych | rastu
Hainich (DE) Wellness alesné Neudané Vyssi dc?pyt po ubytovani, Narast trzieb vdaka
kipele propagacia cez park partnerstvu
Schwarzwald (DE) Pivovar Neudané Zvyfena naystgvnost e Zvysenlle .
znacka spojend s parkom regiondlneho predaja
Kellerwald-Edersee Prenajom . Zvysenie dopytu po vy ,
(DE) rekreacnych domov Neudané certifikovanych objektoch Vyssia obsadenost
Wattenmeer (NI, DE) | Malé ubytovania Neudané Zvys’eny Rocet prenocovani | Rast ()’bratu a
po ziskani statusu partnera | reputacie
Sachsische Schweiz Spl:levodcovske Neudané Lepsia \’/Id-lte’|n05t cez Roz&irenie lientely
(DE) sluzby parkovu siet

Program ,Partner narodného parku" v Nemecku je koordinovany a riadeny organizaciou Nationale
Naturlandschaften e. V. (NNL) — Nemecké narodné prirodné krajiny, ktora je nastupcom organizacie
EUROPARC Deutschland. NNL pésobi ako zastreSujuca platforma pre vietky velkoplosné chranené
Uzemia v krajine, vratane narodnych parkov, biosférickych rezervacii a prirodnych parkov. Ako
neziskova organizacia zabezpeluje nielen koordinaciu partnerskych programov, ale aj rozvoj
projektov zameranych na ochranu prirody, environmentalne vzdelavanie a podporu udrzatelného
rozvoja.

Financovanie svojej ¢innosti ziskava NNL z viacerych zdrojov. Cast prostriedkov pochadza z ¢lenskych
prispevkov, ktoré poskytuju spravy chranenych Uzemi, environmentalne organizacie ako BUND a
NABU, ako aj rozne nadacie a podporné zdruZenia. Dal$im vyznamnym zdrojom su projektové
financie z verejnych a sukromnych zdrojov, vratane podpory od Spolkového ministerstva zivotného
prostredia ¢i Spolkového Uradu pre ochranu prirody. Dolezity Ulohu zohravaju aj eurdpske fondy,
najma program LIFE+ a iné iniciativy orientované na ochranu biodiverzity a udrzatelny rozvoj. Okrem
toho organizacia ziskava dary a sponzorské prispevky od sukromnych darcov, podnikov a nadacii,
ktoré podporuju jej environmentalne a vzdeldvacie aktivity.

Nationale Naturlandschaften e. V. aktivne spolupracuje s verejnymi instituciami, ako su federalne a
krajinské ministerstva, s neziskovymi organizaciami vratane WWF, ako aj s akademickymi
inStituciami, ktoré sa zapdjaju do vyskumnych a vzdelavacich projektov. Tieto Siroké partnerstva
umoznuju NNL realizovat iniciativy, ktoré prepajaju ochranu prirody s rozvojom regionov, posilfiuju
ekologické povedomie verejnosti a podporuju dlhodobo udrzatelné hospodarenie v chranenych
Uzemiach po celom Nemecku.
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2.9 Trendy v participativnom planovani

Participativne planovanie znameng, ze vSetky relevantné strany — sprava narodného parku, miestne
samospravy, podnikatelia, obcania, turisti a odbornici — spolo¢ne diskutuju a planuju rozvoj turizmu,
aby bol udrzatelny, férovy a v sulade s ochranou prirody. V praxi to funguje rézne Uspesne podla
krajiny a konkrétneho regionu. Tu su konkrétne priklady a sposoby, ako sa participativne planovanie
uplatfiuje.

Slovinsko — Triglavsky narodny park

Model ,Triglavski narodni park kot Ziva krajina® (Ziva krajina). Obce, farmari, sprava parku a
podnikatelia spolu planuju trasy, sluzby a rozvoj infrastruktury. Vznikol systém ,eko-alpskych dedin®,
kde sa rozvoj turizmu riadi spolo¢nymi pravidlami (architektura, mobilita, ekosluzby). Vysledkom bolo
zvysenie prijmov bez poskodenia prirody.

Cesko - Sumava a participativne planovanie tras

V Nérodnom parku Sumava sa dlhodobé napatie medzi ochrandrmi a miestnymi obcami riesi
prostrednictvom participativneho planovania, ktoré umoziuje zapojenie vietkych zainteresovanych
stran do rozhodovacich procesov. V ramci tohto pristupu sa obyvatelia stretavaju s odbornikmi a
ochranarmi, aby spolo¢ne konzultovali navrhy novych cyklotras, zonaciu Uzemia ¢i pripadné
obmedzenia vstupu do chranenych oblasti. Vznikaju tzv. ,komunitné konzultacie", otvorené diskusné
platformy, kde ma kazdy U¢astnik moznost predkladat svoje navrhy a hfadat kompromisné riesenia.

Cielom tychto konzultacii je zohladnit potreby miestnych obyvatelov a zabezpedit, aby rozvoj turizmu
i ochrana prirody zodpovedali zaujmom miestnych komunit. Zaroven sa tymto sp6sobom znizuju
konflikty medzi ochranarmi, samospravami a podnikatelmi, kedZe sa o klu¢ovych otazkach
rozhodujena  zaklade  otvoreného  dialogu.  Dolezitou  sulastou je  ajspolocné
planovanie infrastruktury, turistickych tras a sluzieb tak, aby boli ekologicky aj socidlne udrzatelné.

Pri realizacii komunitnych konzultacii sa vyuzivaju rbzne praktické nastroje participacie —
od verejnych stretnuti a workshopov, ktoré umozniuju priamu diskusiu, cez dotazniky a online
platformy zbierajuce nazory SirSej verejnosti, az po participativne mapovanie, pri ktorom sa
identifikuju problémové oblasti a navrhuju rieSenia priamo v teréne.

Vysledkom tohto pristupu je zlepSenie komunikacie a posilnenie doévery medzi spravou parku a
miestnymi komunitami. Vdaka spolo¢nému planovaniu su prijimané rozhodnutia transparentnejsie a
lepSie akceptované, pricom navrhované projekty maju vacsiu Sancu byt udrzatelné, vyvazené a
prospesné pre vsetky zucastnené strany.

Narodny park Cairngorms (Skétsko, UK)

Narodny park Cairngormsv Skotsku predstavuje vyznamny priklad participativneho riadenia
chranenych Uzemi, kde je princip lokalneho rozhodovania zakotveny priamo v jeho Strukture spravy.
Prostrednictvom Rady spravy Narodného parku Cairngorms (Cairngorms National Park Authority
Board) su miestne komunity aktivne zapojené do rozhodovania o buducnosti parku, ¢o zaruCuje, ze
ich hlasy su priamo zastupené pri formovani politik, stratégii a rozvojovych planov.

Rada ma 19 ¢lenov, ktorych vyber zabezpecluje rovnovahu medzi narodnymi prioritami a miestnymi
zaujmami. Sedem ¢lenov menuje Skdtska vlada, dalSich pat je priamo volenych obyvatelmi parku v
ramci piatich volebnych obvodov a sedem nominuju miestne samospravy, ktorych Uzemia zasahuju
do parku —Highland, Aberdeenshire, Moray, Angus a Perth & Kinross. Volby do rady sa konaju kazdé
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Styri az pat rokov; napriklad v marci 2023 obyvatelia parku opdt volili svojich zastupcov. Kandidati
pritom casto pochddzaju z miestnych komunit a posobia v oblastiach ako ochrana prirody, cestovny
ruch ¢i regionalny rozvo;j.

Clenovia rady zohravaju klu¢ovy Ulohu v sprave parku —schvaluju strategické dokumenty, ako
napriklad Parkovy partnersky plan (Cairngorms National Park Partnership Plan), zucastiuju sa
na planovacom vybore, ktory rozhoduje o vyznamnych stavebnych projektoch, a posobia
ako ambasadori parku, komunikujici s verejnostou i médiami. Za svoju cinnost dostavaju
odmenu £239,67 za den prace, pricom sa praci rady venuju priblizne tri dni mesacne. Tento model
spravy zabezpecluje priame zastUpenie miestnych obyvatelov, zohladnenie potrieb jednotlivych
komunit a vyznamne posilfiuje doveru medzi spravou parku a jeho obyvatelmi.

Jednym z hlavnych nastrojov rady je uz spominany Parkovy partnersky plan, ktory urcuje strategické
smerovanie rozvoja a spravy Narodného parku Cairngormsna obdobie 2022-2027. Dokument
bol schvaleny skdtskymi ministrami a vznikol v Uzkej spolupraci so stovkou partnerov z verejného aj
sukromného sektora, ako aj so samotnymi komunitami. Na jeho tvorbe sa podielalo takmer 1 500
Ucastnikov verejnych konzultacii, ¢o z neho robi jeden z najotvorenejsich planovacich procesov v
Skotskom systéme ochrany prirody.

Plan sa suUstreduje na tri klu¢ové oblasti: Prirodu (Nature) — obnovu a ochranu ekosystémov s cielom,
aby do roku 2045 bolo polovica Uzemia parku spravovana v prospech ekologickej obnovy; Ludi
(People) — podporu komunit prostrednictvom dostupného byvania, rozvoja zrucnosti a tvorby
pracovnych miest v ,zelenej ekonomike"; a Miesto (Place)— podporu udrzatelnej infrastruktury,
ekologickej dopravy a zlepsenia kvality Zivota obyvatelov i navstevnikov.

Model spravy Narodného parku Cairngorms je preto Casto uvadzany ako priklad dobrej praxe v
participativnom riadeni chranenych Uzemi. Spdjatransparentné rozhodovanie, aktivnu Ucast
obyvatelov a strategické planovanie, ktoré reflektuje potreby ludi aj prirody, ¢im vytvara udrzatelny
ramec pre rozvoj tohto vynimoéného Uzemia.

2.10 Trendy v rozhodovani o pouziti prijmov z turizmu v NP

Rozhodovanie o pouziti prijmov z turizmu v narodnych parkoch je komplexny proces, ktory sivyzaduje
zohladnenie ekologickych, ekonomickych aj socidlnych aspektov. Ide o hladanie rovnovahy medzi
ochranou prirodného dedicstva a uspokojovanim potrieb navstevnikov i miestnych komunit. Spravne
nastaveny systém rozhodovania by mal zabezpedit, aby prijmy z turizmu prispievali nielen k Udrzbe a
ochrane prirodnych hodnét, ale aj k rozvoju udrzatelnhej infrastruktdry a podpore lokalnych
obyvatelov. Transparentnost, participacia zainteresovanych stran a dlhodobé planovanie su pritom
kldcové faktory, ktoré ovplyviuju efektivnost a spravodlivost vyuzivania tychto financnych zdrojov.
Tu su niektoré priklady:

Finsko

Vo Finsku je rozhodovanie o vyuziti prijmov z turizmu centralizované, no zaroven prebieha v sulade s
principmi transparentnosti a odborného planovania. Rozhodujici vplyv ma Statna organizacia
Metsahallitus, konkrétne jej divizia Parks & Wildlife Finland. Tato jednotka ma na starosti planovanie,
rozdelenie a vyuZitie prijmov generovanych turizmom v narodnych parkoch. Rozhodnutia su v silade
s celonarodnymi strategickymi dokumentmi, ako je napr. ,Nature and Recreation Strategy".
Ministerstvo polhohospodarstva a lesného hospodarstva schvaluje celkovy rozpocet a rdmce pre
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Cerpanie prostriedkov a méze urit prioritné investicie. Pri planovani vyuZzitia prostriedkov prebiehaju
regionalne konzultacie s partnermi (obce, turistické zdruzenia, operatori), ktoré ovplyvriuju alokaciu
na lokalnej Urovni. Prijmy pochadzaju z prendjmu priestorov, poplatkov za sluzby, predaja produktov
a partnerstiev. Vstup do parkov je bezplatny. Prijmy sa vyuzivaju na Udrzbu infrastruktury, rozvoj
navstevnickych centier, vzdeldvanie, monitoring a zamestnancov. Proces je rozdeleny medzi
Metsahallitus, ministerstvo a regionalnych partnerov.

FranciUzsko

Vo Francuzsku je rozhodovanie o vyuziti prijmov z turizmu v narodnych parkoch postavené na
decentralizovanom a participativnom modeli. Rozhodujuci vplyv maju spravy jednotlivych narodnych
vlastnym rozpoctom. O rozdeleni prijmov rozhoduje Rada parku (Conseil d’administration), v ktorej
sU zastUpeni zastupcovia statu, obci a odbornych skupin. Ministerstvo ekologickej transformacie
vydava ramcové stratégie a poskytuje dotdcie. Prijmy pochddzaju z navstevnickych centier,
sprievodcovskych programov, znacky Esprit Parc National a inych sluZieb. Rozhodovanie sa realizuje
na zaklade strategického dokumentu ,Charte du parc national®. Prijmy sa vyuzivaju na udrzbu
infrastruktury, vzdeldvanie, spolupracu s partnermi, monitoring a komunikaciu. Sprava parku
navrhuje vyuzitie prijmov, rada ho schvaluje a ministerstvo kontroluje strategicky sulad.

Rakusko

V Rakusku je sprava narodnych parkov decentralizovand a funguje na principe spoluprace medzi
federalnou vladou a jednotlivymi spolkovymi krajinami. Rozhodovanie o vyuziti prijmov z turizmu je
rozdelené medzi spravu parku, spolkovu krajinu a federdlne ministerstvo. Sprava narodného parku
navrhuje rocny rozpocet, ktory schvaluje spolkova krajina. Ak je zapojené federalne
spolufinancovanie, musi ho schvalit aj prislusné ministerstvo. Spravy parkov maju autondmiu v
Cerpani prijmov z turizmu. Prijmy pochadzaju zo vstupného (v niektorych zariadeniach), sluzieb,
prendjmov a predaja produktov. Pouzivaju sa na udrzbu infrastruktury, navstevnicke centr3,
sprievodcov, vzdelavanie a vyskum. Model rozhodovania je rozdeleny medzi spravu, krajinu a
federaciu, pricom existuje aj koordinacna platforma Nationalpark Austria.

Polsko

V Polsku je sprava narodnych parkov centralizovana a podlieha statu, konkrétne Ministerstvu klimy a
zivotného prostredia. Kazdy park ma svoju samostatnu spravu, ktorad je Statnou rozpoctovou
organizaciou. Sprava zodpoveda za tvorbu a plnenie rozpoctu, ktory zahffia prijmy z turizmu.
Rozpocet schvaluje ministerstvo. Prijmy pochadzaju zo vstupného, poplatkov za sprievodcov,
prenadjmov, predaja produktov a podujati. Rozhodovanie prebieha tak, zZe riaditel parku zostavuje
navrh rozpoctu, ktory schvaluje ministerstvo. Po schvaleni ma sprava autonémiu pri operativnom
vyuzivani prijmov, ak dodrziava zakon o verejnych financiach. Prijmy sa vyuZivaju na turistickd
infrastrukturu, ochranu prirody, vzdeldvanie, monitoring a zamestnancov.

Chorvatsko

V Chorvatsku je sprava narodnych parkov centralizovand, no s vysokou autonémiou jednotlivych
parkov v hospodareni. Rozhodovanie prebieha medzi spravou narodného parku a Ministerstvom
hospodarstva a udrzatelného rozvoja. Sprava narodného parku je verejnou instituciou so
samostatnym rozpoctom. Rozpocet a plan cinnosti pripravuje riaditel, ministerstvo ich schvaluje.
Prijmy z turizmu (vstupné, parkovanie, preprava, prendjmy) casto tvoria vacsinu rozpoctu.
Rozhodovanie prebieha tak, ze spravca navrhuje vyuzitie prijmov, ktoré po schvaleni ministerstvom
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moze autondmne realizovat. Prijmy sa pouzivaju na Udrzbu infrastruktury, personal, vzdelavanie,
vyskum, digitalne sluzby a ochranu prirody.

Norsko

V Norsku je sprava narodnych parkov decentralizovana a participativna. Klucovu Ulohu zohravaju
Rady narodnych parkov (Nasjonalparkstyrer), ktoré su zlozené zo zastupcov miestnych samosprav a
vlastnikov pody. Rady rozhoduju o vyuzZiti prijmov z turizmu, vratane schvalovania projektov a
rozpo¢tov. Realizdciu zabezpeluje spravca (Verneomrddeforvaltning). Stitna agentura
Miljedirektoratet poskytuje odborny dohlad a financovanie, ale nerozhoduje priamo o vyuziti prijmov.
Prijmy pochadzaju z prenajmov, poplatkov, navstevnickych sluzieb a partnerstiev. Pouzivaju sa na
infrastrukturu, vzdeldvanie, ekologicky ochranu, monitoring a regionalny rozvoj. Model je postaveny
na lokalnej zodpovednosti v sulade s narodnymi cielmi.

Zaradenie prijmov z turizmu do rozpoctu Narodného parku predstavuje dolezity krok k zabezpeceniu
financnej stability a udrzatelného rozvoja chranenych Uzemi. Prijmy generované z turistickych aktivit,
ako su vstupné poplatky, parkovacie sluzby i sprievodcovské programy, mézu vyrazne prispiet k
financovaniu ochrany prirody, Udrzbe infrastruktury a rozvoju environmentalnej vychovy. Efektivne
zaclenenie tychto zdrojov do rozpoctu vsak vyzaduje premysleny systém riadenia a transparentné
hospodarenie, ktoré zabezpeci, ze ziskané finanéné prostriedky budu vyuzité v sulade s ciefmi ochrany
prirody a rozvoja regionu. Takyto pristup zaroven podporuje udrzatelny turizmus a zvysuje doveru
verejnosti v spravu narodnych parkov. Hovorime o troch kategdridch:

Prijmy z turizmu ako bezna polozka rozpoctu

V tychto krajinach je turizmus systémovo zabudovany do rozpoctovej politiky narodnych parkov.
Parky pravidelne ocakavaju prijmy z turizmu (vstupné, sluzby, partnerstva) ako sucast svojho
rozpoctu.

Polsko (napr. Tatrzanski Park Narodowy)
Chorvatsko (Plitvické jazerd, Krka)
FrancUzsko (Parc national des Ecrins)
Rakusko (NP Gesduse, Hohe Tauern)
Slovinsko (Triglavsky narodny park)

Odhad: 40-50 % narodnych parkov v Europe.
Prijmy z turizmu ako nadstandardné (dopinkové) zdroje

V nasledujucich krajinach su prijmy z turizmu vnimané ako doplnkovy, projektovy alebo sezénny
zdroj, nie ako hlavny pilier financovania. Financovanie je vacsinou Statne alebo kombinované.

Finsko (Parks & Wildlife Finland)

Norsko (regionalne rady, decentralizovany model)
Svédsko (Sarek National Park)

Velka Britania (Lake District — trustovy model)
Nemecko (napr. Bayerischer Wald)

Odhad: 30-40 % narodnych parkov.
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ZmieSany model

V niektorych krajinach zavisi miera zaclenenia turizmu do rozpoctu od jednotlivych narodnych parkov:

e Francuzsko: rozdiel medzi alpskymi a morskymi parkami
e Norsko: autondmne rozhodovanie rad narodnych parkov

Odhad: 1020 % parkov.

2.11 Trendy v organiza¢no-pravnom ramci manazmentu turizmuv
NP v Europe

Vo vacsine eurdpskych krajin je turizmus riadeny ako sucast spravy narodného parku — zvycajne
prostrednictvom oddelenia navstevnickych sluzieb alebo verejnych vztahov. Niektoré krajiny vsak
vyuzivaju aj model samostatnych organizacii alebo partnerstiev, ktoré sa Specializuju na turizmus a
marketing.

Velka Britania

Hybridny model — Sprava parku (napr. Lake District National Park Authority) spolupracuje s
nezavislymi organizaciami ako Lake District Foundation (fundraising) a National Parks Partnerships
(marketing). Turizmus je mimo jadra Statneho riadenia.

Finsko

Centralizovany model — Sprava turizmu je sucastou Statnej organizacie Metsahallitus (divizia Parks &
Wildlife Finland). Vsetky sluzby a planovanie prebiehaju v rdmci jednej organizacie, bez oddelenych
entit pre turizmus.

FranciUzsko

Spravy narodnych parkov maju samostatné oddelenia pre turizmus (napr. Pole Accueil et Tourisme),
ktoré su sucastou verejnopravnych organizacii. Spolupracuju s miestnymi komunitami, ale turizmus
zostava v ramci parkovej spravy.

Rakusko

Decentralizovany model — Kazdy park ma vlastny spravu pod spolkovou krajinou. Turizmus riesi
vnutorné oddelenie alebo v spolupraci s regionalnymi turistickymi organizaciami. Samostatné
organizacie nie sU bezné, ale partnerstva ano.

Polsko

Centralizovany model — Turizmus je beZnou sucastou spravy narodného parku. Spravy maju zakonom
stanovenu strukturu, kde turizmus je jednou z Cinnosti. Nie su zakladané samostatné organizacie pre
tUto oblast.

Norsko

Participativny model — Turizmus je koordinovany radami narodnych parkov, ktoré su zlozené z
miestnych zastupcov. Samostatné organizacie sa mozu zapojit ako partneri (napr. turistické centra),
ale rozhodovanie ostava v rukach rady.
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Slovinsko

Zmiesany model — Triglavsky narodny park spolupracuje s regionalnymi turistickymi zdruzeniami,
ktoré organizuju podujatia a sluzby, no zakladna sprava turizmu zostava v kompetencii parku.

2.22 Trendy v modeloch financného prepojenia medzi
podnikatelmi a narodnymi parkami

V niektorych eurdpskych narodnych parkoch existujl modely finan¢ného prepojenia medzi
podnikatelskymi subjektmi a spravami narodnych parkov, ktoré zahffaju zdielanie prijmov z
turizmu. Tieto modely sa lisia v zavislosti od krajiny a konkrétneho parku, ale ¢asto zahriaju:

Licencné poplatky

Podnikatelia platia poplatky za pouzivanie znacky narodného parku alebo za poskytovanie sluzieb v
jeho Uzemi. Vo francuzskom Esprit Parc National podniky pouzivaju znacku narodného parku na
propagaciu svojich produktov (ubytovanie, remesla, potraviny) aodvadzaju symbolicky rocny
poplatok (alebo prispevok na marketing). V nemeckom Wadden Sea NP (program Nationalpark-
Partner) partneri, ktori vyuzivaju status spolupracujuceho subjektu, platia poplatok za vyuzivanie loga
a participaciu v marketingu parku.

Priklad zmluvnej klauzuly: Partner sa zavizuje uhradit rocny licencny poplatok vo vyske 2 % z obratu za
pouzivanie znacky ‘Esprit Parc National'. PouZivanie loga je podmienené schvdlenim sprdvy parku a
suladom s marketingovymi pravidlami.

Zdielanie trzieb

Podnikatel odvadza sprave narodného parku percento zo zisku alebo obratu z poskytovanych sluZzieb.
V NP Plitvickeé jazera (Chorvatsko) su niektoré sluzby (napr. ekologicka doprava, prendjom priestorov,
predaj vstupeniek) su prevadzkované v spolupraci s externymi dodavatelmi na baze podielu z trzieb.
Vo Francuzsku uzatvaraju narodné parky regionalne zmluvy s prevadzkovatelmi rekreacnych sluzieb.
V niektorych parkoch, ako napriklad Mercantour, existuju zmluvy s turistickymi operatormi, ktori
poskytuju sluzby v ramci NP a odvadzaju podiel z prijmov podla sezény alebo navstevnosti. Z predaja
sa odvadza symbolicky poplatok (¢asto 1—3 %) alebo pausal, ktory ide priamo do rozpoctu narodného
parku alebo je viazany na spolo¢né marketingové vydavky.

Priklad zmluvnej klauzuly: Zmluvné strany sa dohodli, Ze podnikatel odvddza 15 % z Cistych trZieb z
predaja vstupeniek a sprievodcovskych sluZieb sprdve ndrodného parku. Vyuctovanie sa vykondva
mesacne spolu s podrobnou evidenciou predaja.

Dobrovolné prispevky navstevnikov

Navstevnici su vyzyvani prispiet na ochranu prirody prostrednictvom dobrovolnych prispevkov, ktoré
sU spravované v spolupraci s podnikatelmi. Hotely, agentury, reStauracie v NP Lake District (Velka
Britania) sa zapajaju do systému ,visitor giving" — napr. £1 za noc pridany dobrovolne k Uctu klienta,
nasledne odvadzany nadacii, ktord podporuje NP. Nie je to priama dan, ale zmluvny zavdzok v ramci
partnerstva. Vytazok ide na obnovu tras, vzdeldvacie aktivity a ochranu prirody. V Svajciarskom Parc
Ela navstevnici mozu prispiet prostrednictvom QR kdédov na turistickych miestach alebo cez
ubytovatelov — vynos ide na udrzbu tras a edukaciu.

Priklad zmluvnej klauzuly: Partner sa zavizuje aktivne zapojit do systému Visitor Giving formou
dobrovolného prispevku pridaného ku kazdému ubytovaniu. Vybrané financné prostriedky budu
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Stvrtrocne odvddzané na ucet naddcie, ktord ich pouZije vylucne na aktivity spojené s ochranou a udrzbou
NP.

Spolocné podniky

Sprava parku a podnikatelsky subjekt spolo¢ne prevadzkuju turistické sluzby a delia sa o naklady a
vynosy. V chorvatskom NP Krka existuje spolo¢ny prevadzkovatel elektrickych ¢Inov medzi ostrovmi
a miestami v NP; sprava poskytuje infrastruktiru, podnikatel prevadzku a servis — zisk sa deli podla
zmluvného pomeru. V Norsku obce a spravy parkov prevadzkuju niektoré navstevnicke zariadenia
spolo¢ne s miestnymi prevadzkovatelmi, vratane zdielaného riadenia a prijmov.

Priklad zmluvnej klauzuly: Sprdva ndrodného parku poskytne infrastrukturu a suhlas na prevddzku
sluzby (eko-lod), zatial Co Partner zabezpeci prevadzku, persondl a udrzbu. Strany sa dohodli na deleni
vynosov v pomere 60:40 v prospech Partnera, s tym, Ze vSetky ndklady su uhrddzané z prijmov pred ich
rozdelenim.

Tieto modely prispievaju k udrzatelnému rozvoju turizmu a zabezpeduju, ze prijmy z turistickych
aktivit su reinvestované do ochrany prirody a rozvoja miestnych komunit.
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2.13 Hlavné vyzvy Narodného parku Slovensky raj vyplyvajuce z
trendov

Riadenie vysokej navstevnosti a jej negativnych dopadov (zavadzat
limity navstevnosti, Casové vstupy a iné na ochranu prirody a
zlepsenie zazitku).

Ochrana extrémne citlivych roklin (rokliny su ekologicky extrémne
krehké, vegetacia, poda, voda a zivocichy su citlivé na tlak turistov)

Pretazend a zastarana infrastruktUra (stUpajuce ocakavania
navstevnikov zvysuju naroky na bezpecné chodniky, rebriky, lavky,
toalety, navstevnicke centra, parkovanie, dopravu a pod.)

Nedostatok dat na riadenie navstevnosti (trendy ukazuju, ze moderné
parky pouzivaju: GPS monitoring, infra-senzory, Al kamery, analyzu
dat pre riadenie navstevnosti).

Chybajuci, respektive malo rozvinuty digitalny ekosystém a potreba
modernizacie komunikacie (Trendy zdéraznuju zavedenie digitalnych
sprievodcov, AR [ GPS aplikacie, varovania o obmedzeniach, edukacia
cez aplikacie a pod.)

Potreba intenzivnejsieho vzdelavania navstevnikov (trendy ukazuju,
ze edukacia ma zasadny vplyv na reSpektovanie pravidiel, spravanie v
prirode, ochranu biotopov, dalej trendy ukazuju, ze tradi¢né formy
(brozury, tabule) s0 malo ucinné a treba vyuzivat interaktivne,

zazitkové a digitalne formy).

Vysoka zavislost na individualnej automobilovej doprave (zapchy na
Podlesku ¢i Cingove, parkovanie priamo pri vstupoch do roklin, tlak na
miestne cesty, negativny dopad aut na prirodu). Moderné parky
prechadzaju na Park & Ride systémy, shuttle busy, cyklodopravu a
pod.

Trendy ukazuju, Ze fragmentované vlastnicke pomery st prekazkou
pri ochrane prirody, a tiez pre turizmus

Nedostatocné prepojenie turizmu a lokalnej ekonomiky, zahranicné
priklady ukazuju na modely ,partner NP", certifikacie, regionalne
znacky, zapojenie miestnych podnikatelov, rozdelenie prijmov z
turizmu a pod.

Absencia prepojenia financnych tokov a ochrany prirody (moderné
parky zavadzaju ekosystémové poplatky, reguluju vstupy, investuju z
prijmov do ochrany prirody.)

Potreba participativneho planovania (participacia obci, podnikatelov,
organizacii a obyvatelov je v modernom manazmente klGcova).
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3 Zahranicny ramec relevantny k téme turizmus v
narodnych parkoch

Nasledujuca kapitola sa zaobera zahranicnym strategickym, resp. koncepénym ramcom a
medzindrodnymi inStituciami, ktoré su relevantné k téme turizmu v slovenskych narodnych parkoch.

3.2 Uvod do témy

Poznanie zahrani¢nych strategickych a koncepcnych ramcov, ako aj medzinarodnych institucii, ktoré
sa venuju ochrane prirody a rozvoju udrzatelného turizmu, je pre narodné parky Slovenska
mimoriadne dolezité. Slovenské narodné parky su sucastou SirSieho eurdpskeho a svetového systému
chranenych Uzemi, a preto ich sprava nemoéze fungovat izolovane. Musia reagovat na globalne vyzvy,
ako su klimaticka zmena, strata biodiverzity ¢i tlak masového turizmu, ktoré presahuju hranice
jednotlivych Statov. Znalost medzinarodnych dokumentov a ramcov (napriklad programov
UNESCO, smernic Europskej Unie, ¢i odporicani IUCN) umoznuje slovenskym spravam parkov
planovat svoju ¢innost v sUlade s aktualnymi trendmi a cielmi svetovej ochrany prirody. Délezitou
vyhodou poznania tychto ramcov je aj moznost vyuzivat skusenosti a osvedlené postupy zo
zahranicia. Mnohé krajiny maju dlhodobé skusenosti s harmonizaciou ochrany prirody a rozvoja
turizmu, napriklad Svaj¢iarsko, Rakusko ¢i Skandinavia. Ich pristupy k sprave chranenych Gzemi, k
zapajaniu miestnych komunit alebo k riadeniu navstevnosti, m6zu byt in3piraciou pre slovenské
parky. Vdaka tomu sa m6zu vyhnut chybdm, ktoré iné Staty uz prekonali, a zaroven zlepsit ochranu
ekosystémov aj kvalitu sluzieb.

Nemenej dolezité je, ze medzinarodné organizacie a programy, ako EUROPARC Federation,
UNESCO, IUCN, Ramsarsky dohovor ¢i program LIFE Eurdpskej Unie, ponukaju financnu a odbornu
podporu. Tieto prostriedky mézu byt vyuzité na obnovu biotopov, zlepSenie infrastruktiry pre
navstevnikov alebo environmentdlnu vychovu. Bez znalosti tychto institucii by narodné parky
Slovenska prichadzali o vyznamné prilezitosti na rozvoj a modernizaciu. Zaroven plati, Zze spolupraca
so zahrani¢nymi partnermi posilfiuje prestiz a doveryhodnost slovenskych parkov na medzinarodnej
Urovni. ZvySuje sa tym aj ich schopnost efektivne komunikovat hodnotu prirodného dedi¢stva
Slovenska doma i v zahranici. Celkovo teda poznanie zahrani¢ného strategického ramca a institucii
pomaha narodnym parkom Slovenska lepsie chranit prirodu, rozvijat udrzatelny turizmus a prispievat
k napifianiu globalnych cielov trvalo udrzatelného rozvoja.

3.2 Uloha Spravy NP Slovensky raj v téme

Sprava Narodného parku Slovensky raj zohrava dolezity Ulohu v prepojeni ochrany prirody s
medzindarodnym prostredim. Ako organ zodpovedny za spravu jedného z najvyznamnejsSich
chranenych Uzemi Slovenska musi nielen zabezpecovat ochranu jedinecnych prirodnych hodnét, ale
aj poznat a aplikovat principy a ciele, ktoré vyplyvaju zo zahrani¢nych strategickych a koncepcnych
ramcov. Tieto ramce predstavuju subor medzinarodnych dohdd, smernic a odporucani, ktoré urcuju
smerovanie ochrany biodiverzity, trvalo udrzatelného rozvoja a ekologicky zodpovedného turizmu.
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Sprava NP Slovensky raj sa v ramci svojej ¢innosti opiera o viacero medzinarodnych dokumentov a
institucii. Patri sem najmd Agenda 2030 OSN, Dohovor o biologickej diverzite (CBD), Bernsky
dohovor, ¢i eurdpska sustava Natura 2000, ktorej sucastou je aj Uzemie Narodného parku Slovensky
raj. Tieto rdmce stanovuju zasady ochrany druhov a biotopov, ktoré musi Sprava zohladrovat vo
svojich manazmentovych planoch a pri rozhodovani o vyuzivani Uzemia. Délezitu Ulohu zohrava aj
spolupraca s organizaciami ako IUCN (Medzindrodna unia na ochranu prirody), EUROPARC
Federation, alebo UNESCO, ktoré poskytuju odborné smernice, vzdelavacie programy a priestor na
vymenu skusenosti.

V oblasti turizmu Sprava NP Slovensky raj vyuziva principy Eurdpskej charty udrzatelného turizmu v
chranenych Uzemiach, ktora podporuje rozvoj navstevnosti v sulade s ochranou prirody. Zahrani¢né
skusenosti pomahaju sprave vytvarat rovnovahu medzi zaujmami navstevnikov a potrebami
ekosystémov — napriklad v oblasti requlacie vstupu do tiesfav, spristupfiovania chodnikov ¢i
environmentalnej vychovy turistov.

Ulast na medzindrodnych projektoch, ako sU programy LIFE, Interreg alebo Horizon Europe,
umoznuje Sprave ziskavat financné zdroje, technické vybavenie a odborné know-how pre moderné
formy ochrany Uzemia. Tym sa zvySuje kvalita manazmentu a efektivita opatreni na obnovu a
zachovanie prirodného dedicstva.

Celkovo mozno povedat, ze Sprava NP Slovensky raj pIni dolezitu Ulohu sprostredkovatela medzi
globalnymi cielmi ochrany prirody a ich uplatiovanim v slovenskej praxi. Aktivnym poznanim a
aplikaciou zahrani¢nych strategickych rdmcov a spolupracou s medzinarodnymi instituciami prispieva
nielen k zachovaniu vynimoc¢ného prirodného bohatstva Slovenského raja, ale aj k posilneniu
postavenia Slovenska v oblasti ochrany prirody na eurdpskej a svetovej Urovni.

3.3 Sucasny stav

Nasledujuce podkapitoly charakterizuju sucasné dokumenty a analyzuju ich obsah s vplyvom na
ochranu prirody a rozvoj turizmu.

3.3.1 Europska zelena dohoda

Eurdpska zelend dohoda (European Green Deal, 2019) je komplexny strategicky dokument Eurdpske;j

Unie zamerany na dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050. Hoci samotna dohoda neobsahuje
osobitny kapitolu vylu¢ne o turizme v chranenych Uzemiach, niektoré jej casti sa nepriamo, ale
vyznamne dotykaju tejto témy. Tu su hlavné oblasti Zelenej dohody, ktoré maju vplyv na turizmus v
chranenych Uzemiach:

1. Biodiverzita - Stratégia EU v oblasti biodiverzity do roku 2030
Ciefom je rozsirit a U¢innejsie chranit sustavu chranenych Uzemi v rdmci EU (napr. Natura
2000). Vyzdvihuje vyznam udrzatelného turizmu, ktory respektuje prirodné hodnoty a
podporuje miestne komunity.
Opatrenia:
e Rozsirenie chranenych Uzemina 30 % suse a mora v EU.
e Podpora ekologickych foriem cestovného ruchu (eko-turizmus).
e Posilnenie manaZmentu chranenych oblasti, vratane regulacie navstevnosti.
2. Zfarmy na stol
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Hoci sa zameriava najma na potravinovy systém, podporuje lokalnu produkciu a spotrebu, ¢o
ma dopad aj na ponuku v turistickych destinaciach v chranenych oblastiach (napr. miestna
gastronémia). Propagacia trvalo udrzatelnych produktov a sluzieb je relevantna pre rozvoj
eko-agroturizmu.

3. Udrzatelha mobilita
Podpora nizkoemisnej dopravy, ktora je klucova pre pristup k chranenym oblastiam (napr.
verejna doprava, cyklotrasy, pesie trasy). Zlepsenie prepojenia vidieckych oblasti s mestami
ekologickym spdsobom moze zvysSit dostupnost prirodnych oblasti bez zvySovania
ekologickej zataze.

4. Adaptacia na klimatickt zmenu
Opatrenia na zvysenie odolnosti ekosystémov, ktoré su casto predmetom zaujmu v turizme.
Podpora prirode blizkych rieSeni (napr. zelend infrastruktira), ktoré mozu zlepsit
navstevnicku infrastruktUru bez narusenia prirody.

5. Podpora udrzatelného hospodarstva - cirkularna ekonomika
Podporuje udrzatelné podnikanie, vratane turizmu, ktoré znizuje spotrebu zdrojov, odpady a
uhlikovy stopu. Moznosti financovania pre ekologické turistické sluzby a infrastruktiru.

3.3.2 Stratégia EU v oblasti biodiverzity do roku 2030

Stratégia EU v oblasti biodiverzity do roku 2030 je dokument mimoriadne relevantny pre narodné
parky na Slovensku, pretoze poskytuje ramec a konkrétne ciele, ktoré maju priamy dopad na ochranu
prirodného dedicstva v clenskych Statoch. Medzi hlavné odkazy tejto Stratégie pre turizmus v
chranenych Uzemiach patri, Ze zachovanie a obnova biodiverzity nie je prekazkou turizmu, ale jeho
predpokladom, a aj to, Ze prirodné oblasti by mali byt pristupné, ale nie pretazené.

Dal$imi klu¢ovymi odkazmi stratégie pre turizmus je to, Ze 30 % Uzemia EU bude chranenych, z toho
10 % prisne chranenych — turizmus sa musi prispdsobit tymto obmedzeniam. Dalej sa podporuje
udrzatelny cestovny ruch ako forma, ktora reSpektuje ekosystémy, ma nizky dopad na prirodu a
prinasa benefity miestnym komunitam. Vyzaduje sa zodpovedné riadenie navstevnosti — planovanie
tras, limity, osvetové aktivity. Ciefom je najst rovnovahu medzi ochranou biodiverzity a pristupom
turistov.

Stratégia stanovuje aj tieto ciele a opatrenia:

1. Legitimizacia reforiem v oblasti ochrany prirody
Stratégia EU usmeriuje rozsirit chranené Uzemia na minimalne 30 % Uzemia EU, z toho 10 %
ma byt prisne chranenych. Taktiez sa maju obnovit poskodené ekosystémy, najma tie s
vysokou schopnostou viazat uhlik a zadrziavat vodu (napr. mokrade, lesy, rie¢ne systémy).
Nutné je aj zastavit ubytok druhov a biotopov, vratane ochrany volne Zijucich druhov a
genetickej rozmanitosti.

2. Posilnenie spravy a financovania narodnych parkov
Stratégia EU vyzyva na zlepdenie spravy chranenych Uzemi cez integrované plany
manazmentu a aktivnu Ucast miestnych komunit. Financné prostriedky na opatrenia
zamerané na biodiverzitu maju byt mobilizované z EU fondov (napr. LIFE, fondy na obnowu,
CAP).
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3. Ochrana starych lesov a prirodnych biotopov
EU stratégia kladie déraz na ochranu poslednych pralesov a prirodzenych lesov a zastavenie
nelegalnej alebo neudrzatelnej tazby dreva.

4. Spolupraca a vymena poznatkov
Stratégia EU podporuje vytvéranie sieti a vymenu know-how medzi krajinami a spolo¢ny
vyskum a monitorovanie biodiverzity.

3.3.3 Uznesenie Eurdpskeho parlamentu o vytvoreni stratégie EU pre
udrzatelny cestovny ruch

Uznesenie z 25. marca 2021 obsahuje viacero Casti, ktoré sa priamo tykaju chranenych Uzemi a ich
vyuzivania v ramci cestovného ruchu. Kld¢ové body zahfnaju:

1. Podpora alternativnych foriem cestovného ruchu: Uznesenie zd6razruje vyznam podpory
alternativnych foriem cestovného ruchu, ako su kulturny a udrzatelny cestovny ruch,
agroturistika, cestovanie za divou prirodou a ekoturistika. Tieto formy cestovného ruchu by
mali reSpektovat zivotné prostredie a kulturne dedicstvo miestnych komunit, aby sa zabranilo
nadmernému cestovnému ruchu.

2. Zachovanie prirodného dedicstva a biodiverzity: Uznesenie zd6raznuje potrebu navrhnut
politiky na zachovanie prirodného dedicstva a biodiverzity, ktoré reSpektuju socialno-
kulturnu autentickost hostitelskych komunit a zabezpecuju udrzatelnost.

3. Rozvoj vidieckeho cestovného ruchu a ekoturistiky: Uznesenie zdoraznuje, ze miestne
remeselné Cinnosti, agroturistika, vidiecky cestovny ruch a ekoturistika sU neoddelitelnou
sucastou udrzatelného cestovného ruchu s dérazom na objavovanie prirody a vidieka v
Eurdpe prostrednictvom tras vhodnych na pesiu turistiku, bicyklovanie alebo jazdu na koni.

3.3.4 Smernica o biotopoch

Smernica o biotopoch (Habitats Directive 92/43/EEC) obsahuje relevantné casti pre turizmus v

chranenych Uzemiach v nasledujucich ¢lankoch:

Clanok 2 — Ciel'smernice

Smernica si kladie za ciel zachovanie biodiverzity a zaroven zohladriuje ekonomické, socidlne a
kulturne poziadavky, o umoznuje isty priestor pre udrzatelny turizmus, ak je v sulade s ochranou
druhov a biotopov.

Clanok 6 — Ochranné opatrenia v lokalitach Natura 2000

Pozaduje, aby ¢lenské staty zaviedli vhodné opatrenia na predchadzanie zhorsenia biotopov a rusenia
druhov, pre ktoré je lokalita uréena. Sem patri aj regulacia alebo obmedzenie turizmu, ak by mal
negativny vplyv na druhy alebo biotopy.

Dalej vyZaduje tzv. posUdenie vplyvov na Uzemie Natura 2000 pre kaZdy plan alebo projekt (vratane
turistickej infrastruktury), ktory by mohol mat vyznamny vplyv — napr. vystavba chodnikov, lanoviek,
parkovisk, infocentier. Ak sa zisti negativny vplyv, projekt nemdze byt povoleny, ak neexistuju
vynimocné dovody verejného zdujmu. Ak by sa vynimocne turisticky projekt povolil napriek
negativnym dopadom, musia sa prijat kompenzacné opatrenia, aby sa zabezpedila celkova sudrznost
sustavy Natura 2000.
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3.3.5 Smernica o vtakoch

Smernica o vtakoch (Birds Directive 2009/147/EC) je spolu so Smernicou o biotopoch zakladnym

pravnym pilierom ochrany prirody v EU. Aj ked priamo nepouZiva vyraz ,turizmus" alebo ,cestovny
ruch", obsahuje v svojich ¢lankoch viacero ustanoveni, ktoré sa nepriamo, ale velmi konkrétne
dotykaju turizmu v chranenych Uzemiach, najma ak ide o Uzemia sUstavy Natura 2000. Vv pripade
vtactva ide o tzv. Chranené vtacie Uzemia — CHVU.

Clanok 4 - Ochrana druhov a biotopov

Tento clanok vyzaduje, aby ¢lenské Staty: vymedzili a chranili Uzemia, ktoré su najvhodnejsie pre
ochranu vtakov (tzv. SPA — Special Protection Areas, u nas CHVU); prijali vhodné opatrenia na
zabranenie narusovania druhov vtakov, najma pocas hniezdenia, migracie a zimovania; zabezpedili,
Ze Ziadne aktivity (vratane turizmu) neohrozia zachovanie druhov a ich biotopov. Pozn.: Turistické
aktivity mézu byt obmedzené, ak by rusili chranené druhy vtakov (napr. vylety pocas hniezdneho
obdobia, lety dronov, vodné Sporty v blizkosti kolonii).

Clanok 5 - Ochrana jednotlivych druhov vtakov
Zakazuje Cinnosti, ktoré by viedli k Umyselnému ruseniu vtakov, najmd v obdobi rozmnozovania a
vychovy mladat. Pozn.: Aj masovy turizmus, hlu¢né skupiny, lety balonom alebo lanovky mo6zu byt
povazované za rusenie, ak ohrozuju citlivé druhy.

Clanok 6 — Vynimky

Umozruje vynimky zo zakazov len za Specifickych podmienok, ak neexistuje iné rieSenie a ak su
vynimky prisne kontrolované. Pozn.: Napriklad pri projektoch cestovného ruchu, ktoré by mohli
ovplyvnit populacie vtakov, je nutné odévodnit vynimku verejnym zaujmom a zaroven zabezpedit
kompenzacné opatrenia.

Clanok 10 a 11 — Vyskum a regulacia

Clenské $taty maju podporovat vyskum a sledovanie vplyvov ludskej ¢innosti (vratane rekreacie a
turizmu) na populacie vtakov a regulovat cinnosti, ktoré ich mézu ohrozit. Pozn.: Pravidelné
monitorovanie vplyvov turizmu v CHVU je teda povinnostou tatu.

3.3.6 Sposob transformacie cestovného ruchu

Dokument "Spo6sob transformacie cestovného ruchu" (Transition Pathway for Tourism), publikovany
Eurdpskou komisiou vo februari 2022, identifikuje 27 oblasti opatreni na podporu zelenej a digitalnej

transformacie a zvySenie odolnosti eurdpskeho cestovného ruchu. Ciefom je mat do roku 2030
udrzatelny, konkurencieschopny a digitalne pripraveny eurdpsky cestovny ruch, ktory je zaroven
priatelsky k ludom aj planéte. Hlavné body dokumentu zahriiaju:

1. Zelena transformacia
Investicie do obehového hospodarstva - znizenie spotreby energie, odpadu, vody a
znecistenia prostrednictvom ekologicky efektivnych turistickych sluzieb.
Udrzatelna mobilita - podpora ekologickych spésobov dopravy v turistickych destinaciach
s ciefom znizit uhlikovy stopu.

2. Digitalna transformacia
Zdielanie dat - podpora vymeny dat na umoznenie inovativnych turistickych sluzieb a
efektivnejSieho manazmentu destinacii.
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Digitalne zrucnosti - zvySenie digitalnych kompetencii pracovnikov v cestovnom ruchu na
vyuzivanie novych technoldgii.

Odolnost a inkluzia

ZlepSenie riadenia destinacii - posilnenie spoluprace medzi verejnym a sUkromnym
sektorom na zvysenie odolnosti voci krizam.

Socialna udrzatelhost - zabezpecenie spravodlivych pracovnych podmienok a pristupu k
turistickym sluzbam pre vietkych.

Podpora zainteresovanych stran

Spolupraca — zapojenie vsSetkych relevantnych aktérov do implementacie
transformacnych opatreni.

Financovanie ainvesticie — mobilizacia zdrojov na podporu zelenej a digitalnej
transformacie v cestovnom ruchu.

3.3.7 Globalny eticky kodex cestovného ruchu

Dokument je subor zasad a odporucani, ktory vydala Svetova organizacia cestovného ruchu OSN

(UNWTO) v roku 2001, revidovany bol v r.2019. Jeho cielom je usmernit rozvoj cestovného ruchu tak,
aby bol udrzatelny, zodpovedny a eticky voci ludom, kulture a Zivotnému prostrediu.

Ma vyznam pre prax, ked'sluzi ako moralny kompas pre krajiny, podniky aj turistov; tvori zaklad pre

zodpovedné stratégie rozvoja turizmu a posilfiuje myslienku, Ze turizmus nie je len biznis, ale aj
zodpovednost.

Cielom kddexu je prispiet k vzajomnému porozumeniu medzi narodmi a kulturami. Zabezpecit, aby
turizmus reSpektoval ludské prava a miestne komunity, chranil Zivotné prostredie a kulturne

dedi¢stvo a bol inkluzivny, dostupny a spravodlivy. Ako 10 zakladnych principov uvadza:

~

9.

Turizmus a vzajomné porozumenie - podpora mieru, reSpektu medzi kulturami a tolerancie.
Turizmus a udrzatelny rozvoj - turizmus musi reSpektovat Zivotné prostredie a prirodné
zdroje.

Turizmus a kulturne dedicstvo - povinnost zachovavat a propagovat miestnu kulturu a
tradicie.

Hostitelské komunity - miestni obyvatelia maju pravo ziskat férovy podiel z vyhod turizmu.
Zodpovednost podnikatelov - etické spravanie, ochrana Zivotného prostredia, podpora
zamestnanosti.

Prava a povinnosti turistov - turisti by sa mali spravat zodpovedne, respektovat kulturu a
prirodu.

Pravo na turizmus - cestovanie ma byt pristupné vsetkym bez diskriminacie.

Pracovné podmienky vturizme - ochrana prav pracovnikov, dostojnd mzda, bezpecnost
prace.

Ochrana pred vykoristovanim - boj proti sexudlnemu zneuzivaniu, najma Zien a deti.

10. Implementacia kddexu- spolupraca medzi viadami, firmami a obcianskou spolo¢nostou.
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3.3.8 Ako urobit cestovny ruch udrzatelnejSim: Prirucka pre tvorcov politik

Ako urobit cestovny ruch udrzatelnejsim: Prirucka pre tvorcov politik (Making Tourism More
Sustainable: A Guide for Policy Makers) je odborny dokument vypracovany v roku 2005 v spolupraci
medzi UNEP (United Nations Environment Programme) — Program OSN pre zivotné prostredie a
UNWTO (World Tourism Organization) — Svetovou organizaciou cestovného ruchu. Je to prakticky
navod pre vlady, samospravy a tvorcov politik, ktory ukazuje, ako robit cestovny ruch udrzatelnejSim.
Dokument poskytuje nastroje, stratégie a odporucania, ktoré pomahaju formovat politiku v oblasti
turizmu tak, aby reSpektoval zivotné prostredie, bol ekonomicky efektivny a zaroven spolocensky
spravodlivy.

Tato prirucka ma viacero Casti, ktoré sU mimoriadne relevantné pre turizmus v narodnych parkoch a
inych chranenych Uzemiach. Tieto casti sa zameriavaju najma na ochranu prirody, kontrolu
navstevnosti, udrzatelnu infrastrukturu a spolupracu s komunitami.

Z 12 zakladnych cielov udrzatelného turizmu su najddlezitejSie pre NP:

Ciel'a — Minimalizacia negativnych dopadov na Zivotné prostredie

Zasadné pre NP: obmedzenie erdzie, rusenia druhov, tvorby odpadu a degradacie biotopov.

Ciel'3 — Ochrana prirodného a kulturneho dedicstva

Zamerané na zachovanie biologickej rozmanitosti, krajinnych hodndét a tradicnych foriem
hospodarenia.

Ciel'6 — Kvalita zivota miestnych obyvatelov

Relevantné v pripadoch, ked turizmus v NP ovplyvnuje komunity zZijuce v alebo okolo parku.

Z nastrojov, ktoré sa v ramci politik mozu vyuzit, uvadza regulacné nastroje ako Uzemné planovanie
— usmernovanie, kde moze turizmus prebiehat a kde nie (v sulade so zonaciou NP); obmedzenie
pristupu — sezonne alebo pocetné limity navstevnikov v ekologicky citlivych lokalitach;
environmentalne posudzovanie — povinnost hodnotit vplyv novych turistickych zariadeni (napr.
lanovky, chaty) na prirodu. Medzi ekonomické nastroje radi poplatky za vstup — mézu sluzit na
financovanie ochrany a Udrzby NP; dotacie a podpora pre udrzatelné podnikanie v okoli NP (napr.
eko-ubytovanie, agroturistika) a cenovu politiku — diferenciacia cien podla sezény, dopravy alebo
druhu aktivity. Sucastou su aj dobrovolné iniciativy ako eko-certifikaty a znacenie pre poskytovatelov
sluzieb vNP; etické kodexy spravania pre navstevnikov (tiché pozorovanie zvierat, zakaz
umiestfiovania odpadu) a participacia miestnych komunit na riadeni turizmu (komunitny turizmus,
sprievodcovské sluzby).

V oblasti implementacie a riadenia dokument uvadza monitorovanie navstevnosti —sledovanie poctu
navstevnikov, ich pohybu a vplyvu na prirodu; vzdelavanie a informovanie navstevnikov — nauéné
chodniky, informacné centrd, digitalne nastroje a institucionadlnu spolupracu — medzi spravou NP,
obcami, podnikatelmi a mimovladnymi ochranarmi.

3.3.9 Ciele OSN v oblasti udrzatelného rozvoja

Ciele udrzatelného rozvoja OSN (UN Sustainable Development Goals) — sU globalne ciele, ktoré boli

prijaté Organizaciou Spojenych narodov (OSN) v roku 2015 ako sucast Agendy 2030. Ide o 17
konkrétnych cielov, ktoré si kladu za Ulohu zlepsit Zivot ludi na Zemi a zaroven chranit planétu.
Najrelevantnejsie ciele SDGs pre turizmus uvadza nasledujuca tabulka.
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Tabulka 9: Suvis cielov SGD s turizmom

Turizmus vytvara milidny pracovnych miest, najma v rozvojovych
oblastiach.

Podpora udrzatelnych turistickych sluzieb, ekologickych ubytovani a
redukcie odpadu.

Udrzatelny turizmus ako nastroj na ochranu biodiverzity v chranenych

SDG 8- Déstojna praca a hospodarsky rast

SDG 12 — Zodpovedna vyroba a spotreba

SDG 15 — Zivot na susi

Uzemiach.
v s . . Turizmus ako sUcast revitalizacie kultrneho dedi¢stva a miestnej
SDG 11— Udrzatelné mesta a komunity . . )
identity.
SDG 13 —Klimaticka akcia Znizovanie uhlikovej stopy cez zelent dopravu a infrastruktdru v turizme.

3.3.20 Ako funguju narodné parky v Eurdpe

Dokument Ako fungujy narodné parky v Eurdpe (komentar, IEP MZP, 2020) porovnava spravu
narodnych parkov v 11 eurdpskych krajinach (napr. Finsko, Svédsko, Cesko, Madarsko, Nemecko...)

Zameriava sa na konflikty zaujmov (napr. ochrana vs. lesnictvo), vlastnicke vztahy, systém spravy
(ministerstva, organizacie), zaradenie podla [UCN kategdrii a financovanie a vykupy pozemkov.

3.3.11 Sprava narodnych parkov vo vybranych eurdpskych statoch

Dokument Sprava narodnych parkov vo vybranych eurdpskych Statoch (porovnavacia analyza,

Parlamentny institUt, 13/2021) porovnava modely spravy narodnych parkov v siedmich Statoch:
Madarsko, Nemecko, Polsko, Rakusko, Slovinsko, Spanielsko a Svajiarsko. Zameriava sa na
podriadenost parkov statnym rezortom, riesenie konfliktov zaujmov (ochrana vs. turizmus, lesnictvo,
infrastruktura), jednotnost spravy a vlastnicke vztahy.

Tabulka 10: Porovnanie zékladnich ukazovatelov

Slovensko 9 52 % Lesnictvo, ekonomické zaujmy Nie*
Madarsko 10 100 % Lesnictvo, polnohospodarstvo Ano
Finsko 40 100 % Ziadne Ano
Cesko 4 93 % Turizmus, polnohospodarstvo Ano
Slovinsko 1 46 % Viacnasobné Nie
Nemecko 16 85% Lesnictvo, polovnictvo, infrastruktura Nie
Svajciarsko | 1 Kompenzovany prendjom Ziadne - UpIna ochrana Ano
* v su¢asnosti (2025) Ano

Nasledujuce podkapitoly analyzuju existujuce institucie.

3.3.12 Medzinarodna Unia na ochranu prirody

IUCN - International Union for Conservation of Nature (Medzinarodna Unia na ochranu prirody) je
najvacia a najstarsia globalna organizacia zamerana na ochranu prirody a trvalo udrzatelné
vyuZivanie prirodnych zdrojov, zalozena v r. 1948 so sidlom v Svajéiarsku. Ma viac ako 1400 ¢lenov zo
170+ krajin, vratane vlad, mimovladnych organizacii, vedeckych institUcii a komunitnych organizacii.
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Posudzuje stav prirody a biodiverzity — najznamejsi je tzv. Cerveny zoznam ohrozenych druhov (IUCN
Red List). Podporuje ochranu chranenych Uzemi a vytvara globdlne Standardy pre ich spravu.
Publikuje vedecké spravy a odporucania pre environmentalnu politiku. Spolupracuje s OSN, vladami
a odbornikmi na tvorbe zakonov a stratégii pre ochranu Zivotného prostredia. Koordinuje velké
globalne projekty, napriklad v oblasti klimatickej zmeny, udrzatelného rybolovu, lesného
hospodarstva a vodnych ekosystémov. Vytvara a aktualizuje tzv. Cerveny zoznam IUCN, ktory
klasifikuje rastliny a ZivoCichy podla stupria ohrozenia — od "menej ohrozeny" az po "vyhynuty". Je to
najuznavanejsi systém hodnotenia druhov na svete.

Slovensko je clenom IUCN a medzi slovenskych ¢lenov patria niektoré univerzity, vyskumné institucie
a organizacie, ktoré sa venuju ochrane prirody.

V suvislosti s turizmom v narodnych parkoch je IUCN velmi relevantna autorita, pretoze vytvara
globalne standardy a odporucania, ako ma byt turizmus v chranenych Uzemiach udrzatelny a
Setrny k prirode.

Klucové body IUCN v suvislosti s turizmom v narodnych parkoch su:

Kategorizacia chranenych Uzemi

IUCN definuje 6 kategorii chranenych Uzemi—narodné parky patria najcastejsie do Kategorie Il, ktora
ma hlavny ciel: Ochrana prirody a zarovet umoZznenie rekreacného vyuzivania a turizmu bez
negativneho dopadu. Turizmus je v tejto kategdrii povoleny, ale musi byt dobre manazovany a
nekonfliktny s ochranou prirody.

Ponuka IUCN

IUCN poskytuje navody a prirucky, ako zaviest ekoturizmus a minimalizovat dopady na prirodu.
Priklady dobrej praxe z narodnych parkov po celom svete (napr. obmedzovanie poctu navstevnikov,
vytvaranie ekologickych infrastruktUr, zapajanie miestnych komunit). Indikatory a metodiky na
meranie udrzatelnosti turizmu.

Zapojenie miestnych komunit

IUCN kladie doraz na to, aby turizmus prinasal prospech aj miestnym obyvatelom (ekonomicky aj
socialne) a komunity boli zapojené do rozhodovania a spravy uzemia.

Rizika, na ktoré IUCN upozoriiuje
Prilis vysoky pocet turistov (over-tourism). Znicenie prirodnych biotopov (napr. cez neregulované
chodniky). Znedistenie a hluk. Vplyv na ohrozené druhy (napr. rusenie pocas rozmnoZzovania).

Odporucané dokumenty IUCN

Turizmus a manazment navstevnikov v chranenych Uzemiach (Tourism and Visitor Management in
Protected Areas) " — podrobny manual pre spravcov narodnych parkov. Kli¢ové myslienky IUCN:
Turizmus moze byt prinosom, ale len vtedy, ak sa riadi udrzatelne. Potrebné je planovanie, zber
Udajov a manazment navstevnikov. Treba vytvorit jasné zony v parku (napr. ticha zdna, turisticka
zd6na, prisne chranené Uzemie). Podpora ekoturizmu a miestnych iniciativ.

Usmernenia IUCN pre uplatiovanie kategorii manazmentu chranenych uzemi (Guidelines for
Applying Protected Area Management Categories)

Narodné parky spadaju do Kategdrie Il — ochrana prirody + rekreacia. Cielom nie je masovy turizmus,
ale prirodny zazitok bez rusenia biodiverzity. Turizmus je povoleny len vtedy, ak je v sulade s ochranou
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prirody, je udrzatelne regulovany (napr. limity poctu fudi) a ma vzdelavaci aspekt. Smernica IUCN pre

planovanie a manazment - Udrzatelny cestovny ruch v chranenych Uzemiach (Sustainable Tourism in

Protected Areas: Guidelines for Planning and Management) poskytuje nasledovné vyznamné odkazy:

Zaviest nastroje hodnotenia dopadov (napr. LAC — Limits of Acceptable Change).
Monitoring navstevnosti a dopadov na prostredie.

Vzdelavanie turistov a ich vedenie k reSpektu voci prirode.

Spolupraca so samospravou, obcanmi a podnikatelmi.

Zhrnutie konkrétnych odporucani IUCN pre slovenské narodné parky:

Zdnovanie narodnych parkov: Zaviest jasne vymedzené zény podla stupna ochrany a
turistického vyuzitia, pricom sa musi zamedzit vstupu do prisne chranenych oblasti, ak by to
mohlo ohrozit druhy alebo biotopy.

Riadenie navstevnosti: Zbierat data o pohybe navstevnikov pomocou senzorov, pocitadiel Ci
dronov, zavadzat rezervacné systémy alebo limity v exponovanych lokalitach a
presmerovavat turistov na menej zatazené trasy.

Vzdelavanie a komunikacia: Informovat navstevnikov o pravidlach spravania, chranenych
druhoch a vyzname Uzemia s vyuzitim interaktivnych prvkov ako sU mobilné aplikacie, nducné
chodniky ¢i QR kody.

Podpora ekoturizmu a lokalnych komunit: Posilfiovat postavenie miestnych sprievodcov,
farmarov a remeselnikov, zavadzat programy eko-certifikacie pre ubytovanie a aktivity a
uprednostiiovat malé, udrzatelné formy turizmu pred masovymi a komerénymi modelmi.
Spolupraca so spravcami, samospravami a MVO: Vytvorit integrovany model spravy
narodného parku, do ktorého sa aktivne zapajaju miestne komunity, samospravy a neziskové
organizacie, vratane ich Ucasti na monitoringu a komunikacii s verejnostou.

3.3.13 Svetova organizacia cestovného ruchu

UNWTO - Svetovd organizacia cestovného ruchu (World Tourism Organization) je globalna

Specializovand agentUra Organizacie Spojenych narodov (OSN), ktora sa zameriava na rozvoj,

podporu a koordinaciu globalneho cestovného ruchu.

Jej poslanim aciefom je podporovat udrzatelny, inkluzivny a eticky rozvoj turizmu. SlUzi ako

platforma pre medzinarodnu spolupracu; zbiera, analyzuje a zverejriuje Statistiky a vyskum v

cestovnom ruchu. Poskytuje aj odborné poradenstvo a usmernenia pre vlady a sukromny sektor.
Medzi jej hlavné oblasti ¢innosti patri:

1.

Udrzatelny cestovny ruch vpodobe podpory ekologickych, socidlnych a ekonomicky
zodpovednych foriem turizmu ¢i iniciativy ako Tourism for SDGs (Sustainable Development
Goals).

Politika a regulacia prostrednictvom pomoci vladam pri tvorbe narodnych stratégii cestovného

ruchu a odporucani k regulacii, bezpecnosti, vizovej politike.

Vzdeldvanie ainovacie, podpora vyskumu, digitalnych rieseni, e-learningu, iniciativa UNWTO

Academy a UNWTO Tourism Startup Competition.
Zber dat a vyskum, zverejiiovanie Statistik o svetovom turizme (napr. World Tourism Barometer,

Tourism Highlights), vyvoj metodiky pre sledovanie turizmu na regionalnej a globalnej Urovni.
Etika azodpovednost cez prijatie Globalneho etického kodexu pre cestovny ruch, boj proti

nadmernému turizmu a podporuje prava komunit.
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Slovensko ako ¢lensky stat moéze vyuzivat odborny podporu pri tvorbe turizmu (napr. stratégie,
datové nastroje); zapajat sa do medzinarodnych iniciativ (napr. eko-turizmus, vidiecky turizmus) a
propagovat regidny prostrednictvom programov ako Best Tourism Villages.

3.3.14 Globalna rada pre trvalo udrzatelny cestovny ruch

Globalna rada pre trvalo udrzatelny cestovny ruch (GSTC — Global Sustainable Tourism Council) je

medzindrodna organizacia, ktord vytvara globalne Standardy pre udrzatelnost v cestovnom ruchu.
Cielom GSTC je urcit ¢o znamena "udrzatelny cestovny ruch" v praxi — nielen ako teodria, ale konkrétne
zasady, ktoré mo6zu destinacie, hotely, touroperatori a iné subjekty dodrziavat a certifikovat. Medzi
hlavné aktivity GSTC patri:

1. Definovanie kritérii udrzatelnhosti (GSTC Criteria)
GSTC vypracoval 2 hlavné sady kritérii: GSTC Industry Criteria — pre hotely, cestovné
kancelarie a dalSich poskytovatelov sluzieb a GSTC Destination Criteria — pre mesta, regiony
a narodné parky ako turistické destinacie. Tieto kritéria sa delia do 4 pilierov: udrzatelhy
manazment, socidlno-ekonomické prinosy pre komunitu, kulturne dedidstvo,
environmentalne dopady.

2. Akreditacia certifikacnych systémov
GSTC samo nevydava certifikaty, ale overuje (akredituje) iné organizacie, ktoré certifikuju
ubytovacie zariadenia alebo destinacie — napriklad: EarthCheck, Green Key, Travelife
a Biosphere. To zarucuje, ze tieto certifikacie sU v sUlade s medzinarodnymi Standardmi.

3. Vzdelavanie a Skolenia
GSTC ponuka online aj osobné kurzy na tému udrzatelného turizmu (pre destinacie, firmy,
Studentov). Trénuje aj auditdrov, manazérov a planovacov. Organizuje regionalne foéra
a webinare.

4. Poradenstvo a podpora destinacii
Pomaha miestnym a narodnym autoritdam (napr. regionom, narodnym parkom) aplikovat
principy udrzatelnosti ako planovanie a hodnotenie destinacii, zapajanie komunit a riadenie
navstevnosti a monitorovanie.

GSTC je dolezité pre narodné parky, pretoze je globalne reSpektovanym standardom, ktorému
doveruju OSN, Eurdpska komisia, svetové znacky (Booking, Trip.com). Pomaha odlisit skutocne
udrzatelné projekty od greenwashingu (zelené zavadzanie). SIUZi ako nastroj pre samospravy,
narodné parky aj podnikatelov, ktori chcu rozvijat zodpovedny turizmus.

Aj na Slovensku by spravy narodnych parkov mohli aplikovat GSTC Destination Criteria ako ramec
pre hodnotenie udrzatelnosti. Ubytovatelia alebo farmy moézu spolupracovat s certifikacnymi
partnermi GSTC. A pre samospravy a regidny je to vstupenka do medzinarodnych ekoturistickych
iniciativ.

3.3.25 EUROPARC Federation

EUROPARC federation je eurdpska federacia narodnych parkov, prirodnych rezervacii a dalsich

chranenych Uzemi. Je to najvacsia siet organizacii, ktoré sa venuju ochrane prirody a trvalo
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udrZatelnému rozvoju v Eurdpe. Clenmi je viac neZ 400 organizacii z 40+ krajin — spravy narodnych
parkov, regionalne Urady, mimovladne organizacie, odborné institucie.

Medzi jej hlavné ciele patri podpora efektivneho manazmentu chranenych Uzemi; posilnenie
spoluprace medzi ¢lenmi naprie¢ Eurdpou; podpora udrzatelného turizmu, ekologického vzdelavania
a komunitného rozvoja; vytvaranie platforiem na zdielanie osvedcenych postupov.

Medzi klucové iniciativy federacie patri:

1. Europska charta udrzatelného turizmu v chranenych Uzemiach (ECST) ako dobrovolny
certifikacny systém, ktory pomaha spravcom Uzemi rozvijat turizmus v sulade s ochranou prirody.
Cielom je vytvorit "lepSie miesta na Zivot aj na navstevu". Zapaja miestne komunity, podnikatelov
a samospravy.

2. Junior Ranger Programme ako vzdelavaci program pre mladych ludi vo veku 12-18 rokov, ktori sa
ucia o ochrane prirody a aktivne sa zapajaju do Cinnosti v narodnych parkoch.

3. TransParcNet & Europarc Conference - siete a podujatia, ktoré spajaju odbornikov a spravcov
parkov na vymenu skusenosti a inovacii.

Clenstvo v EUROPARC méZze pomdct slovenskym narodnym parkom pripojit sa k prosperujicej sieti
profesionalov z chranenych Uzemi. MéZu zaroveri ziskat politické zastUpenie na Urovni EU. Medzi
dalSie benefity patri zdielanie skisenosti a ucenie sa od inych manazérov chranenych Uzemi v celej
Eurdpe; vyuzivanie neobmedzeného pristupu k zdrojom EUROPARC, vratane webinarov,
pripadovych studii, workshopov a dalich; Ucast v jednej alebo viacerych komisidach EUROPARC;
ziskat zlavy na podujatia EUROPARC ¢&i volny pristup na kazdorocny seminar Siggen. A Co je
najdolezitejsie, podporit poslanie EUROPARC dosiahnut trvalo udrzatelnt prirodu, ktord si ludia
vazia.

3.3.16 Vybor pre cestovny ruch pri OECD

Cielom Vyboru pre cestovny ruch pri OECD (OECD — Tourism Committee) je podpora inovativneho,
inkluzivneho a udrzatelného rozvoja cestovného ruchu ako sucast hospodarskeho rastu a

regionalneho rozvoja.

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) zohrava délezitu Ulohu v oblasti tvorby
politik, najma v sektore cestovného ruchu. Vyvija politické ramce a odporucania, ktoré s uréené pre
Clenské Staty v oblastiach ako je udrzatelny turizmus, inovacie a digitalizacia, obnova po krizach
vratane pandémie COVID-19 ¢i regionalny rozvoj so zameranim na podporu malych a strednych
podnikov.

Jednou z klucovych Cinnosti OECD je aj systematicky zber a analyza dat. Organizacia kazdé dva roky
publikuje vlajkovu spravu ,OECD Tourism Trends and Policies", ktora poskytuje prehlady o
vydavkoch, zamestnanosti a prijmoch v cestovnom ruchu v jednotlivych krajinach. Zaroven obsahuje
pripadové studie, ktoré prezentuju dobré praxe a Uspesné pristupy ¢lenov OECD.

OECD zaroven kladie déraz na podporu zodpovedného turizmu. Vo svojich odporucaniach vyzyva na
integraciu ochrany prirody, klimatickych cielov a zapojenia miestnych komunit do planovania a
realizacie turistickych aktivit. V tejto oblasti spolupracuje s medzinarodnymi organizaciami ako
UNWTO, WTTC, Eurdpska komisia a dalSimi relevantnymi partnermi.
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Délezitou platformou OECD je aj férum pre dialég a vymenu skusenosti. Organizacia pravidelne
pripravuje stretnutia ministrov, odbornikov a predstavitelov praxe s ciefom podporit medzistatnu
vymenu inovacii a overenych rieSeni, ktoré mézu zefektivnit rozvoj turizmu.

Pre Slovensko znamena ¢lenstvo v OECD mnozstvo prileZitosti. M6Ze vyuzit odporicania OECD pri
tvorbe narodnych a regionalnych stratégii cestovného ruchu. Slovenské ministerstvo zodpovedné za
turizmus sa zUcastnuje rokovani vyboru, ¢im ziskava pristup k aktualnym poznatkom a moznost
ovplyvnit diskusiu. Lokalne iniciativy, napriklad spolupraca medzi narodnymi parkami a podnikatelmi,
mozu byt zosuladené s odporucaniami OECD, &im sa zvySuje ich Sanca na Uspech pri ziskavani
europskych grantov. OECD taktiez poskytuje argumentacny zdkladru pre potrebu udrzatelného
financovania narodnych parkov, napriklad prostrednictvom prijmov z turizmu. InSpiraciou méze byt
aj doraz na decentralizaciu turizmu a podporu vidieckych oblasti a malych podnikatelov, ¢o je plne v
sulade s cielmi programov ako INTERREG, LIFE alebo Plan obnovy.

3.3.17 Organizacia Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kulturu

UNESCO, Organizacia Spojenych narodov pre vzdeldvanie, vedu akultiru (United Nations

Educational, Scientific and Cultural Organization), spravuje zoznam Svetového dedicstva (World
Heritage List), ktory zahfia mnoZzstvo vyznamnych kultUrnych a prirodnych lokalit na celom svete.
Medzi tieto lokality patria aj viaceré narodné parky ¢i chranené Uzemia. Prirodné lokality, ktoré su
zapisané na zozname svetového dedicstva, musia vykazovat vynimocnu univerzalnu hodnotu (OUV —
Outstanding Universal Value), ktoru je potrebné chranit aj pri rozvoji cestovného ruchu.

UNESCO povazuje turizmus za potencidlny nastroj ochrany, nie za hrozbu. Zdo6razruje, Zze vhodne
riadeny turizmus moze prispievat k ochrane lokalit prostrednictvom generovania financnych
prostriedkov (napriklad cez vstupné poplatky ¢i partnerstva), k zvySovaniu povedomia o vyzname
ochrany prirodného a kultirneho dedicstva a vytvaraniu pracovnych prilezitosti pre miestne
komunity. Zaroven vsak plati, ze turizmus nesmie ohrozit ekologicku rovnovahu danej lokality.

Podla UNESCO udrzatelny turizmus zahffia komplexny pristup k riadeniu navstevnikov, déslednu
ochranu kultdrnych a prirodnych hodnét a minimalizaciu vplyvov na Zivotné prostredie. D6lezitou
sucastou tohto pristupu je aj participacia miestnych komunit, ktoré by mali byt priamo zapojené do
procesov planovania a spravy turizmu.

Na podporu udrzatelného rozvoja turizmu v lokalitach svetového dedi¢stva UNESCO vytvorilo viaceré
dokumenty a nastroje. Program World Heritage Sustainable Tourism Programme (WH+STP) pomaha
pri tvorbe navodov a politik pre udrzatelny turizmus, podporuje spravcov lokalit pri planovani a spaja
rozvoj s ochranou. Praktickou pomockou je aj prirucka ,Managing Tourism at World Heritage Sites",
ktora sluzi ako nastroj pre tvorbu navstevnickych planov, zapajanie komunit, hodnotenie dopadov
turizmu a zvladanie kriz, ako su napriklad klimatické hrozby ¢i masovy turizmus.

Medzi principy, ktoré UNESCO kladie na turizmus v lokalitach svetového dedicstva, patri
predovsetkym zasada ,Do no harm" — teda, Ze turizmus nesmie poskodit hodnoty danej lokality.
Zachovanie autenticity a integrity je pritom rovnako klicové ako dlhodobé planovanie, ktoré kladie
doéraz skoér na kvalitu ako kvantitu navstevnikov.

Na Slovensku sa nachadza Sest lokalit zapisanych do zoznamu svetového dedi¢stva, z ktorych jedna
— Karpatské bukové pralesy v Narodnom parku Poloniny — ma prirodny charakter. Hoci ostatné
narodné parky nie sU sucastou tohto zoznamu, mo6Zzu pri svojej Cinnosti vyuzit principy a metodiky
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UNESCO, najma pririadeni navstevnosti. Maju tiez moznost vytvarat navstevnicke manazment plany,
uchadzat sa o certifikacie a erpat podporu z programov UNESCO, ako je napriklad iniciativa Clovek
a biosféra (MAB), pokial spifiaju prislu$né kritéria.

3.3.18 DG GROW

Generalne riaditelstvo Europskej komisie pre vnutorny trh, priemysel, podnikanie a malé a stredné
podniky (DG GROW - Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs)
zohrava kl¢ovu Ulohu pri podpore udrzatelného cestovného ruchu v chranenych oblastiach Europy.
Jeho cielom je zosuladit hospodarsky rast s ochranou zivotného prostredia a socialnou inklUziou.

Hlavné iniciativy DG GROW v oblasti udrzatelného turizmu:

1. Sposob transformacie cestovného ruchu (Transition Pathway for Tourism)
Vo februari 2022 DG GROW zverejnilo tuto stratégiu, ktora identifikuje 27 oblasti opatreni na
podporu zelenej a digitalnej transformacie a zvySenie odolnosti eurdpskeho turizmu. Tato
stratégia kladie doraz na udrzatelné postupy v chranenych oblastiach.

2. Spolupraca s odbornymi skupinami
DG GROW spolupracuje s organizaciami, ako je Federacia EUROPARC, ktora spravuje
Eurdpsku chartu udrzatelného turizmu v chranenych oblastiach (ECST). Tato charta poskytuje
ramec pre udrzatelny turizmus v chranenych oblastiach a DG GROW podporuje jej uznanie na
indtitucionalnej Urovni EU.

3. Monitorovanie a podpora
DG GROW spolu s Spolo¢nym vyskumnym centrom (JRC) vyvinulo EU Tourism Dashboard,
nastroj na podporu zelenej a digitalnej transformacie turistického sektora. Tento nastroj
zahffia indikatory, ktoré pomahaju monitorovat udrzatelnost turizmu v chranenych
oblastiach.

Tieto iniciativy zdoraznuju zavazok DG GROW podporovat turizmus, ktory reSpektuje a chrani
prirodné dedic¢stvo Eurdpy, pricom prispieva k hospodarskemu rastu a socialnej inkluzii.

3.3.19 Eurodpska cestovatelska komisia

Europska cestovatelska komisia (ETC — European Travel Commission) je neziskova organizacia, ktora

zastupuje a propaguje Eurdpu ako turisticku destinaciu na svetovych trhoch mimo Europy — napriklad
v USA, Kanade, Cine, Japonsku ¢i Brazilii. Jej ¢lenom je aj $tatna organizacia Slovakia travel.

3.3.20 Siet europskych regionov pre konkurencieschopny a udrzatelny CR

Siet eurdpskych regionov pre konkurencieschopny a udrzatelny cestovny ruch (NECSTouR - Network
of European Regions for Competitive and Sustainable Tourism) je eurdpska siet regionalnych organov
zodpovednych za cestovny ruch, ktora podporuje udrzatelnost a konkurencieschopnost v eurdpskych
turistickych destinaciach. Slovensko nie je ¢lenom.
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3.4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP Slovensky raj vyplyvajuce zo
zahranicného ramca

e VyvaZenie ochrany prirody aturizmu: Zabezpecit, aby rastiUca
navstevnost neohrozovala biotopy a druhy. Zaviest limity
navstevnosti, zonaciu odpovedajucu medzinarodnym kritériam a
podporovat ekologické formy turizmu (ekoturizmus).

e Implementacia medzinarodnych a eurdpskych stratégii: Uplatnit
zasady dokumentov ako Eurdpska zelena dohoda, Agenda 2030
& Stratégia EU  pre biodiverzitu. Prepojit strategické
medzinarodné ciele s redlnou praxou v sprave Uzemia.

e Riadenie navstevnosti ainfrastruktUry: Udrziavat turisticku
infrastrukturu v sulade s ochranou prirody (v zmysle smernic
Natura 2000). Monitorovat vplyvy turizmu a minimalizovat
rusenie citlivych druhov.

e Financovanie a personalne kapacity: Zabezpecit dostatocné
financie pre ochranu Uzemia a rozvoj udrzatelného turizmu.
Efektivne vyuZivat programy EU (Strukturdlne fondy, LIFE,
Interreg, Horizon Europe) a zavadzat poplatky Ci partnerstva.

e Medzinarodna spolupraca a certifikacia: Aktivne sa zapajat do
sieti ako IUCN, EUROPARC, UNWTO, UNESCO ¢i GSTC. Ziskavat
certifikacie udrzatefného turizmu (napr. Eurdpska charta
udrzatelného turizmu).

e Vzdelavanie a  komunikdcia  sverejnostou: Posilnit
environmentdlne vzdelavanie a osvetu medzi navstevnikmi.
Vyuzivat moderné informacné nastroje, naucné chodniky a
programy ako napr. mladi strazca prirody (junior ranger).
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4 Slovensky ramec pre ochranu prirody a udrzatelny
turizmus

Analyza slovenského prostredia v suvislosti s témou udrzatelny turizmus v narodnych parkoch,
sdorazom na NP Slovensky raj, poukazuje na pomerne velku Sirku a réznorodost legislativnych
noriem, stratégii a rozvojovych dokumentov, ktoré Casto jeden na druhy nenadvdzuju. Tieto zdroje
poskytuju viacero ramcov a vychodisk pre formovanie udrzatelného pristupu k turizmu v chranenych
Uzemiach.

4.1 Uvod do témy

Udrzatelny turizmus v prostredi chranenych Uzemi predstavuje jednu z ddlezitych vyziev sucasnej
environmentalnej a regionalnej politiky Slovenskej republiky. Ide o pristup, ktory usiluje o rovnovahu
medzi ochranou prirodného dedicstva, ekonomickym rozvojom regionov a kvalitou Zivota miestnych
obyvatelov. Narodné parky, ako najcennejsie chranené uzemia krajiny, su vtomto kontexte dolezitym
laboratériom udrzatelnosti — priestorom, kde sa stretava zaujem o zachovanie prirody so silnym
tlakom turizmu a ekonomickych aktivit.

Slovensko disponuje pomerne Sirokou a r6znorodou sietou legislativnych, strategickych a
rozvojovych dokumentov, ktoré sa dotykaju tém ochrany prirody, cestovného ruchu, regionalneho
rozvoja a trvalo udrzatelného hospodarenia. Kazdy z tychto dokumentov riesi len ¢ast problematiky,
pricom vzajomna koordinacia medzi rezortmi zivotného prostredia, dopravy, pédohospodarstva
a hospodarstva, resp. medzi narodnou a regiondlnou Uroviiou je casto slabd, resp. neexistuje.
Podobne je to aj na Urovni medziregionalnej (medzi VUC) & na prepojeni lokalnej a regionalnej
Urovne. Vysledkom je, ze téma udrzatelny turizmus a ochrana prirody je sice legislativne pokryta v
mnohych smeroch, ale chyba jednotna nadrezortna stratégia s jasnymi pravidlami pre prax.

Sprava Narodného parku Slovensky raj pdsobi v prostredi, ktoré je pravne aj strategicky mimoriadne
zlozité. Na jej Cinnost ajej Uzemie sa vztahuje Siroké spektrum zakonov, vyhlasok, stratégii a
rozvojovych dokumentov, vytvéranych na réznych Urovniach (Programy rozvoja obci, Uzemné plany
obci, odvetvové stratégie rozvoja turizmu na Urovni krajov/VUC, na Urovni organizacii destina¢ného
manazmentu, stratégie na podporu rozvoja vidieka). Hoci vsetky tieto dokumenty deklaruju podporu
udrzatelného rozvoja a ochrany prirody, ich mnozstvo, réznorodost a casto aj nejednotny vyklad
sposobuju v praxi viaceré komplikacie. Vznikd tak casto konflikt medzi zaujmom ochrany a
ekonomického rozvoja, ktory Sprava NP musi neustale vyvazovat. NavySe, mnohé normy vstupuju
do kompetencii spravy parku a ovplyvriuju jej rozhodovanie bez jasnej hierarchie priorit. Dal3ou
komplikaciou je velké mnozstvo strategickych a rozvojovych dokumentov, ktoré maju réznu Uroven
zavaznosti, atiez nejasné rozdelenie kompetencii medzi Spravou NP, miestnymi samospravami,
podnikatelmi a inymi Statnymi organmi.

K efektivnejSiemu riadeniu by pomohlo zjednotenie legislativnych ramcov, jasnejSie uréenie
kompetencii a vytvorenie integrovaného systému planovania, ktory by spajal ochranu prirody s
udrzatelnym rozvojom a turizmom v jednom koherentnom modeli.
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4.2 Uloha Spravy NP Slovensky raj v téme

Sprava Narodného parku Slovensky raj je klfucovym ¢lankom systému ochrany prirody a regionalneho
rozvoja definovanych na Slovensku. Po reforme (od aprila 2022) plni nielen ochranarske, ale aj
ekonomické a hospodarske cinnosti a koordinacné a rozvojové funkcie. V prostredi mnozstva
pravnych, strategickych a rozvojovych dokumentov predstavuje prave Sprava NP ten subjekt, ktory
musi tieto ¢asto roztrieStené ramce pretavit do konkrétnych a funkénych opatreni v praxi. Vdaka
svojej odbornej pozicii stoji na priesecniku zaujmov ochrany prirody, samosprav, miestnych komunit
aj turistického sektora — a tym zohrava rozhodujicu Ulohu pri zabezpecovani rovnovahy medzi
ochranou Uzemia a jeho udrzatelnym vyuzivanim. Jej prvoradou Ulohou je zachovat prirodné hodnoty
Uzemia, monitorovat stav biotopov a manazovat bezzasahové zény, pricom musi zaroven reagovat
na rastuci tlak turizmu.

V rovine rozvojovej politiky Sprava NP Slovensky raj vystupuje ako odborny garant pre udrzatelny
turizmus. Spolupracuje s obcami, samospravnymi krajmi, oblastnymi organizaciami cestovného
ruchu i Statnymi instituciami na tvorbe regionalnych stratégii a planov rozvoja. V danom, nie vzdy
jednoznacnom legislativno-strategickom ramci, posudzuje nové investi¢né zamery, navrhuje limity
pre rozvoj infrastruktury a zabezpecuje, aby turistické aktivity boli v sulade s ochranou prirodného
dedicstva. Zaroven sa zapaja do projektov financovanych z eurdpskych fondov, ktoré podporuju
obnovu ekosystémov, turisticke] infrastruktury, &i environmentalne vzdelavanie. Tymto spdsobom
spaja environmentalne, ekonomické a socialne aspekty do jednej funkénej stratégie, ktora reflektuje
zasady udrzatelného rozvoja priamo v praxi.

Sprava NP Slovensky raj teda predstavuje viac nez len spravcu Uzemia — plni rolu koordindtora a
sprostredkovatela medzi legislativou, stratégiami a realitou v teréne. Jej cinnost ukazuje, ze
udrzatelny turizmus moze byt zdrojom poznania, vzdelavania a regionalneho rozvoja, ak je vedeny
odbornym a citlivym sp6sobom.

4.3 Sucasny stav

Nasledujuca kapitola analyzuje sucasny stav v oblasti legislativy a stratégii, koncepcii a studii na
narodnej a regionalnej Urovni, relevantnych k téme harmonizacia ochrany prirody a turizmu.

4.3.1 Legislativny ramec

Zakon o podpore cestovného ruchu®

Z3akon €. 91/2010 Z. z. 0 podpore cestovného ruchu sice nepriamo, no vyznamne ovplyvnuje turizmus
v narodnych parkoch. Jeho ustanovenia maju dopad na rozvoj cestovného ruchu v chranenych
Uzemiach, vratane samotnych narodnych parkov. Medzi pozitivne aspekty patri najma doéraz na
podporu trvalo udrzatelného cestovného ruchu (§ 4, § 11, § 15), ¢o je v sUlade s potrebou ochrany
prirodnych hodndt tychto Uzemi. Zakon kladie déraz na spolupracu s Ministerstvom Zivotného
prostredia Slovenskej republiky, ¢im vytvara priestor na zosuladenie zaujmov ochrany prirody a
rozvoja turizmu.

1 v . . .
V sUcasnosti (november 2025) sa pripravuje.
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Dal$im vyznamnym prvkom je moznost vytvarania krajskych a oblastnych organizacii cestovného
ruchu, ktoré mozu posobit aj na Uzemi narodnych parkov. Tieto organizacie maju potencial tvorit a
propagovat produkty turizmu, ktoré sU v suUlade so zasadami udrzatelnhosti. V praxi to znamena
spolupracu s obcami a miestnymi podnikatelmi, ako aj planovanie aktivit reSpektujucich prirodné
dedicstvo.

Z3akon taktiez podporuje regionalne planovanie a vyzaduje vypracovanie koncepcnych dokumentov,
ako su stratégie rozvoja, rocné plany aktivit a monitorovacie spravy. Tieto nastroje umoznuju lepsiu
integraciu environmentalnych hladisk do planovania turizmu a posilfiuju systematicky pristup k jeho
riadeniu.

Na druhej strane, zakon ma aj urcité slabé miesta, pokial ide o narodné parky. Jednym z
najzasadnejsich nedostatkov je absencia vyslovného vymedzenia narodnych parkov ako osobitnych
Uzemi. Zakon nemeni ich Statut a neurcuje konkrétne pravidla pre turizmus v tychto oblastiach, ¢o
ponechava tUto problematiku na iné pravne predpisy, najma zakon o ochrane prirody a krajiny. Dal$im
rizikom je mozny konflikt medzi podporou investi¢nych zamerov, ako je rozsirovanie turistickych
stredisk, a ochranou prirodnych hodnot. Ak tieto zaujmy nie sU riadne zosuladené, moze dojst k
ohrozeniu prirodného prostredia. Ekonomicka motivacia miestnych aktérov pritom niekedy prevazi
nad environmentalnymi prioritami.

Z hladiska podpory udrzatelného turizmu v narodnych parkoch sa odporuca dosledne prepoijit
rozvojové koncepcie cestovného ruchu s planmi ochrany prirody. KlG¢ové je aj aktivne zapojenie sprav
narodnych parkov do rozhodovacich procesov, ktoré sa tykaju cinnosti oblastnych a krajskych
organizacii. Osobitnu pozornost by mal ziskat ekoturizmus, ako preferovany model cestovného
ruchu, a zaroven je potrebné podporovat infrastruktUru Setrnu k prirode — ako sU nenaroc¢né chodniky,
drevené informacné tabule ¢i ekologické formy ubytovania.

Zakon o ochrane prirody

Zakon €. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny, v sulade s jeho novelizaciami, z pohladu turizmu v
narodnych parkoch, vytvara silny ochranny ramec, ktory podporuje udrzatelny turizmus v sulade s
ochranou prirodného dedi¢stva, zabezpeluje regulaciu a kontrolu turistickych aktivit
prostrednictvom navstevnych poriadkov a zavaznych stanovisk Spravy a poskytuje legislativne
nastroje na prevenciu a obmedzenie negativnych vplyvov turizmu. Na druhej strane, zadkon moze
posobit rigidne pre subjekty rozvijajuce turizmus, pokial nie sU nastavené jasné procedury a
koordinacia medzi ochranarmi a turistickymi aktérmi.

Uz samotné zakladné principy zakona, zakotvené v jeho prvych paragrafoch (§ 1 a § 2), zd6éraznuju
ochranu prirody ako ¢innost vo verejnom zaujme a zaroven podporuju trvalo udrzatelné vyuzivanie
prirodnych zdrojov. Takyto pristup vytvara legislativne vychodisko pre rozvoj prirodného turizmu a
ekoturizmu a inych foriem regulovaného turizmu, ktoré reSpektuju ekologicku rovnovahu a ochranu
prirodnych procesov.

Narodné parky, ako Uzemia s najvyssimi stupfiami ochrany, st podrobené prisnemu rezimu. V ramci
Stvrtého a piateho stupna ochrany (§ 11-16) platia vyrazné obmedzenia tykajuce sa volného pohybu
0sob, zakladania ohnia, taborenia, a tiez organizovania hromadnych podujati bez prislusného suhlasu
(§ 13—15). Tieto obmedzenia maju zdsadny vyznam pre zachovanie ohrozenych biotopov, prevenciu
erozie a ochranu zivocisnych druhov pred rusivymi vplyvmi. V pripade piateho stupnia ochrany (§ 16)
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su akékolvek cinnosti, vratane vystavby, pasenia dobytka Ci inych zasahov, Uplne zakazané, ¢im sa
prakticky vylucuje akykolvek turizmus.

Klu€ovym nastrojom riadenia pohybu navstevnikov a organizovania turistickych aktivit je navstevny
poriadok (§ 20). Tento dokument slUzi na requlaciu vsetkych ¢innosti sUvisiacich s cestovnym ruchom
vratane dopravy, organizovanych podujati ¢i individualnej turistiky. Umoziuje tak zosuladit ciele
ochrany prirody s poziadavkami rozvoja turizmu v danom Uzemi.

Zakon dalej zabezpeduje, aby sa ochrana prirody uplatrfiovala aj v procese Uzemného planovania a pri
realizacii vystavby, vratane turistickej infrastruktury, ako su cyklotrasy, ubytovacie zariadenia alebo
lanovky. Organ ochrany prirody zohrava v tychto procesoch vyznamnu Ulohu, kedZe ako dotknuty
organ vydava zavdzné stanoviska k tymto zamerom (§ 9). Povinnost Uzkej spoluprace s dalSimi
organmi verejnej spravy zabezpecuje, ze environmentalne hladiska su neoddelitelnou sucastou
kazdého rozhodovania tykajuceho sa turizmu v chranenych Uzemiach (§ 20).

Novela zakona €. 202/2024 prinasa zmeny relativne technického charakteru — primarne upravuje
konkrétne parametre vyrubu stromov a proces povolovania vyrubu v réznych Uzemnych kategdriach.
Z hladiska ochrany prirody ide o drobny, no vyznamny mechanizmus — ochrana stromov je jednou z
nosnych sucasti zelenej infrastruktury a zachovania prirodného prostredia. Z hladiska udrzatelného
turizmu je dolezité, ako sa tieto zmeny premietnu do praxe: ¢i budy vyruby kontrolované a
kompenzované, i miestna zeleri zostane zachovana a ¢i infrastruktura turizmu bude rozvijana v ramci
principov Setrnosti k prirode.

Zakon o lesoch

Zakon ¢. 326/2005 Z.z. olesoch, berdc do Uvahy jeho novelu zakon ¢. 355/2019 Z. 7z, nepriamo
podporuje udrzatelny turizmus, ak reSpektuje ekologické limity, nezasahuje do najcitlivejSich zon
(napr. pralesy, CHKO, ochranné lesy) a ak je v sulade s principmi trvalo udrzatelného hospodarenia.

Zakon o lesoch upravuje viaceré aspekty, ktoré maju priamy alebo nepriamy vplyv na rozvoj
udrzatelného turizmu, najma v narodnych parkoch. Uz v § 2 zakona sa medzi tzv. mimoprodukéné
funkcie lesov vyslovne zaraduje aj rekreacnd, prirodoochrannd, zdravotng, kultdrna a vychovna
funkcia. Toto ustanovenie predstavuje pravny zaklad pre vyuzivanie lesov na rekreacné ucely, pokial
takéto aktivity prebiehaju v sulade s principmi trvalo udrzatelného hospodarenia. Znamena to, ze
rekredcia je vnimana ako legitimna funkcia lesa, a to aj v chranenych Uzemiach.

Trvalo udrzatelné hospodarenie je klucovym konceptom zakona, pricom v § 2 pism. i) sa definuje ako
hospodarenie, ktoré zachovava biologicky diverzitu, odolnost lesov a ich schopnost pinit rézne
funkcie. Z pohladu turizmu to znameng, Ze vSetky aktivity v lesoch by mali byt nastavené tak, aby
neprekracovali ekologické limity Uzemia, chranili existujuce biotopy, minimalizovali environmentalne
zatazenie a prispievali k dlhodobo udrzatelnému rozvoju.

Z3akon sa venuje aj otazke vyuzitia lesnych pozemkov na iné nez hospodarske Ucely, konkrétne v §§ 5
az 9. lde najma o pripady, ked'je zamerom vystavba turistickej alebo rekreacnej infrastruktury. V § 7
sa stanovuje, ze takato vystavba je mozna len na zaklade rozhodnutia o vyiati pozemku z plnenia
funkcii lesa. Toto rozhodnutie musi byt sprevadzané podmienkami, ktoré zarucia ochranu prirody a
krajiny, ¢im sa zabezpeluje rovnovaha medzi rozvojom infrastruktiry a ochranou prirodného
prostredia.
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Zakon o Uzemnom planovani

Z3kon €. 200/2022 Z. z. 0 Uzemnom planovani je vyznamnym nastrojom pre podporu udrzatelného
turizmu v narodnych parkoch, kedZe umozruje integrované planovanie turizmu v stlade s ochranou
prirody, zapojenie samosprav a obci do planovania s regionalnym presahom a vytvara pravne
mantinely, ktoré chrania citlivé Uzemia pred nadmernym alebo nevhodnym rozvojom.

Jadro samotného planovania predstavuje princip udrzatelného Uzemného rozvoja, ktory je vyslovne
zakotveny v § 2 zadkona. Uzemné planovanie sa tu chape ako ¢innost, ktora zabezpeduje rozvoj v
sulade s ochranou Zivotného prostredia, prirody, krajiny a kulturneho dedicstva. V § 3 je zaroven
zdOraznené, ze vyuzivanie Uzemia ma byt etické, estetické, bezpecné a efektivne, pricom by mal byt
zohladneny aj rekreacny potencial krajiny. To vytvara zaklad pre planovanie turistickej infrastruktury,
ktora respektuje prirodné a kulturne hodnoty.

Zakon sa osobitne venuje narodnym parkom, ktoré su definované ako ,,0sobitné uzemia" v § 5 pism.
b). Takéto Uzemia sU vyznamné z hladiska ochrany prirody a krajiny a podliehaju Specifickym
podmienkam pri priestorovom usporiadani a funkénom vyuziti. V praxi to znameng, ze akykolvek
rozvoj turistickej infrastruktury v narodnych parkoch musi byt v sulade s cielmi ochrany prirody a
zachovania krajinného razu.

Zvlastny vyznam ma Uzemny plan mikroregidnu, ktorému sa venuje § 21. Tento dokument ma
integrovat nielen ochranu prirody, krajiny a kulturneho dedi¢stva, ale aj rozvoj cestovného ruchuy,
pri¢om musi su¢asne zabezpecit podmienky udrzatelného rozvoja. Takéto planovanie na regionalnej
Urovni umoznuje presné a citlivé zohladnenie miestnych Specifik a zaroven koordinaciu medzi
viacerymi obcami ¢i Uzemiami v rdmci narodnych parkov.

Dolezitym prvkom zakona je tiez podpora koordinacie medzi obcami a samospravnymi krajmi. Tieto
subjekty maju povinnost zohladnit regionalne a narodné priority v ochrane Uzemia a spolupracovat
pri tvorbe Uzemnych planov mikroregiénov — napriklad v oblastiach ako Slovensky raj alebo Poloniny.
Sucastou planovacieho procesu je aj hodnotenie dopadov rozvojovych zdmerov na zZivotné prostredie
aich integracia do vyslednych planovacich dokumentov.

Velky déraz sa kladie aj na ekologicku stabilitu a podporu zelenej infrastruktury. V §§ 3 a 4 zakon
vyzaduje zachovanie biodiverzity a ekologickej konektivity krajiny, <o ma zasadny vyznam pri
navrhovani turistickych tras, odpocivadiel, parkovisk ¢i informacnych centier v narodnych parkoch.
Kazdy zdsah do prirodného prostredia musi byt v sulade s tymito zasadami, aby bola zabezpecena
rovnovaha medzi ochranou a vyuzivanim Uzemia.

Z praktického hladiska zakon poskytuje pravny ramec, ktory umoznuje systematické planovanie
turistickej infrastruktury v sulade s ochranou prirody. Zaroverh umoziuje vylucit neziaduce formy
zastavby alebo nevhodné Cinnosti z Uzemi narodnych parkov. V ramci Uzemného planovania moézu
byt konkrétne lokality urcené pre urcité funkcie, ako je turistika alebo cykloturistika, zatial' o
developerska vystavba alebo iné neziaduce aktivity mézu byt vopred vylicené.

Zakon o podpore regionalneho rozvoja

Z3kon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja vytvara ramec, ktory moze byt vyuzity aj na
podporu udrzatelného turizmu v narodnych parkoch, ale je potrebné, aby bol tento ciel explicitne
premietnuty do regionalnych stratégii a programov rozvoja (napr. cez Specifické opatrenia pre
ochranu prirody a podporu ekologickych foriem turizmu).
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Jednym z pozitivnych prvkov tohto zdkona je zdsada udrzatelného rozvoja, ktora je definovand v § 2
pism. g) ako suUcast partnerstva medzi roznymi aktérmi. V praxi to znamena, Ze vSetky rozvojové
iniciativy — vratane tych turistickych — by mali byt realizované v stlade s principmi udrzatelnosti a
ochrany prirodného prostredia. Zakon zaroven kladie d6raz na Strukturované planovanie a tvorbu
programov rozvoja vyssich izemnych celkov a programov rozvoja obci, ktoré stanovuju ciele a priority
smerujuce k vyvazenému rozvoju a obsahuju konkrétne aktivity a opatrenia, ktoré mézu zahriat aj
podporu udrzatelného turizmu. Zakon umoznuje aj tvorbu Spolocnych programov rozvoja obci (§ 8a),
co je prilezitostou pre spolo¢ne definovany rozvoj obci nachadzajucich sa v uzemi NP.

Z hladiska financovania zakon otvara priestor na vyuzivanie dotacii z fondov Eurdpskej Unie, ¢o
umoziuje podporit aj infrastruktUru pre ekologicky a prirode blizky turizmus. Rovnako ddlezita je
podpora spoluprace medzi verejnou spravou, podnikatelskym sektorom a mimovladnymi
organizaciami. Vznik partnerstiev, najma s environmentalnymi mimovladnymi subjektmi, méze
posilnit rozvoj ekoturizmu a zlepsit implementaciu ochrannych opatreni v praxi.

V oblasti uzemnej spoluprace zakon predpoklada, Ze subjekty ako regionalne rozvojové agentury Ci
euroregiony budu aktivne podporovat projekty zamerané na rozvoj regidnov. Do tejto kategdrie je
mozné zaradit aj iniciativy podporujuce ekologicky turizmus, ktory spaja ekonomicky prinos pre
region s ochranou jeho prirodného dedicstva.

Zaroven vSak zakon obsahuje urcité obmedzenia, ktoré z pohladu rozvoja udrzatelného turizmu
predstavuju riziko. Jednym z problémov je vseobecnost formulacii — pojem ,udrzatelny rozvoj" nie je
Specifikovany v kontexte prirodného turizmu, ochrany biodiverzity alebo potreby respektovat
Specifikd narodnych parkov. Zakon sa primarne orientuje na vSeobecny regionalny rozvoj a len
nepriamo sa dotyka chranenych Uzemi. Bez jasne stanovenych mechanizmov ochrany existuje riziko,
ze zaujmy hospodarskeho rastu prevazia nad potrebou ochrany prirody, ¢o by mohlo viest k
degradacii citlivych oblasti.

Aby zakon mohol ucinnejsie podporovat udrzatelny turizmus v narodnych parkoch, bolo by vhodné
doplnit ho o sektorové stratégie zamerané na zeleny a prirodny turizmus. Zaroven by mali byt
stanovené jednoznacné environmentalne limity pri tvorbe rozvojovych programov a zavedena
povinnost hodnotit vplyv planovanych aktivit na chranené Uzemia. Takéto kroky by zabezpecili, Ze
regionalny rozvoj bude v skutoCnosti nielen ekonomicky prinosny, ale aj environmentalne
zodpovedny.

4.3.2 Stratégie, koncepcie a Studie na narodnej a regionalnej Urovni

Envirostratégia 2030

Envirostratégia 2030 je zakladny strategicky dokument environmentalnej politiky Slovenska. Cielom
je vytvorit zelenSie, zdravsie a udrzatelnejSie Slovensko — vratane udrzatelného vyuzivania Uzemi

narodnych parkov (NP).

Jednou z hlavnych zasad stratégie je prehodnotenie a zaradenie vSetkych narodnych parkov
Slovenska do kategodrie IUCN I, ¢o predstavuje medzinarodne uznavany sStandard pre chranené
Uzemia. Do roku 2024 malo déjst k tomuto zaradeniu a postupne, do roku 2025, by malo byt
minimalne 50 % kazdého narodného parku vyclenenych ako bezzasahové Uzemia. Tento podiel ma
do roku 2030 narast na 75 %. KlG¢ovym nastrojom k dosiahnutiu tychto cielov je zonacia, ktord ma
zabezpedit jasné oddelenie jadrovej zony — teda Uzemia bez zasahov — od ochrannych pasiem.
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Sucastou tohto pristupu je aj planované vylUcenie tazby dreva a obmedzenie rozvojovych aktivit,
ktoré by mohli byt v rozpore s ochranou prirody.

Stratégia zaroven kladie doraz na nové financné mechanizmy. Zavadza sa koncept platieb za
ekosystémové sluzby, ktoré zahfiaju aj prinosy rekreacie, biodiverzity ¢i Cistej vody. Ekonomicka
hodnota tychto sluzieb, vratane cestovného ruchu, bude predmetom hodnotenia — ako to dokazuje
napriklad studia ochoty platit za sluzby prirody v TANAP-e alebo v Slovenskom raji.

Podporované formy turizmu su v sulade s principmi trvalej udrzatelnosti. Prioritu maju formy ako
ekoturizmus, nizkoemisny a prirode blizky cestovny ruch, ako aj vzdelavaci a vedecky turizmus, ktory
vyuziva narodné parky ako priestor pre environmentalne poznavanie. Zazitkové aktivity, ako
turistika, cyklistika i pozorovanie prirody, su vitané, pokial nenarisaju ekologicku rovnovahu Uzemia.

Na druhej strane stratégia upozornuje aj na rizikd. Zimny turizmus s vysokou uhlikovou stopou, ako je
napriklad zasnezovanie alebo vystavba velkych lyziarskych rezortov, nie je podporovany. Nova
infrastruktura bude povolena len vtedy, ak bude plne reSpektovat principy ochrany biotopov a zonaciu
narodnych parkov.

Dolezitym krokom je aj reforma spravy narodnych parkov. Cielom je vytvorit jednotnu a efektivne
fungujucu spravu pod jednou autoritou, ktora bude mat dostatocné personalne a financné kapacity.
Prepojenie medzi ochranou prirody a cestovnym ruchom bude zaloZené na zmluvnej starostlivosti a
aktivnej participacii obci, ktorych Uzemia do narodnych parkov zasahuju.

Osobitnu pozornost venuje stratégia aj komunikacii a zapojeniu verejnosti. ZvySenie povedomia o
vyzname prirodného dedi¢stva sa ma dosiahnut prostrednictvom navstevnickych centier,
environmentalneho vzdelavania a vychovy. Turizmus sa tak stava nielen nastrojom ekonomického
rozvoja, ale aj prostriedkom na Sirenie poznania a Ucty k prirode.

Narodna stratégia ochrany biodiverzity a Akény plan
Téma udrzatelného turizmu v narodnych parkoch Slovenska je v uvedenych dokumentoch rieSena
pomerne systematicky. KIG¢ové oblasti tykajuce sa udrzatelného turizmu:

1. Zavedenie ekonomickych nastrojov podporujucich ochranu a turizmus
Stratégia navrhuje zaviest poplatky za vstup do chranenych Uzemi a sprievodcovskeé sluzby.
Zaroven sa spomina ,eko-znacka chraneného Uzemia (tzv. branding)", <o je forma
certifikacie, ktora moze byt vyuzita aj na propagaciu ekologicky citlivého cestovného ruchu.

2. Zapojenie miestnych podnikatelov
Dokument zdbéraznuje potrebu spoluprace s miestnymi komunitami a podnikatelmi pri
ochrane prirody, co je dolezity pilier pre rozvoj komunitne zaloZzeného udrzatelného turizmu.

3. Dlhodobé a planované vyuzivanie chranenych Uzemi
Udrzatelny turizmus je v dokumente implicitne spojeny s konceptom dlhodobo planovaného
vyuzivania chranenych Uzemi, ¢o znamena vyvaZzovanie turistickych aktivit s ochranou prirody
a reSpektovanie zonacie narodnych parkov.

4. Zonacia narodnych parkov
Zondcia sa spomina ako nastroj, ktory umozni lepsie riadenie pristupu verejnosti a turizmu v
sulade s ochranou prirody. Jasné vymedzenie zén s ré6znym stupfiom ochrany umoziuje
kontrolu intenzity turizmu.
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V oblasti udrzatelného turizmu sa kladie déraz na niekolko klucovych opatreni, ktoré maju za ciel
chranit prirodné bohatstvo a zaroveri umoznit jeho zodpovedné vyuzivanie. Prvym krokom je rozvoj
infrastruktury pre navstevnikov. V narodnych parkoch a v Uzemiach medzinarodného vyznamu,
vratane jaskyn, prebieha budovanie a modernizacia informacnych stredisk a navstevnickych centier.
Zaroven sa zlepsuje stav ndu¢nych chodnikov a oddychovych bodov, ktoré sa Coraz Castejsie prepajaju
s digitalnymi technoldgiami, ako sU QR kody di virtualne trasy.

Dal3ou oblastou je regulacia turizmu. Zavédza sa systém sprievodcovskych sluZieb, ktoré maju nielen
informacnu, ale aj zazitkovu funkciu — napriklad v podobe pobytov v prirode. Tieto opatrenia
prispievaju k efektivnemu riadeniu navstevnosti a ochrane prirody. Sucastou regulacie je aj
zavadzanie systému uUnosnosti turistickych centier a hodnotenie vplyvu turizmu na prirodné
prostredie.

Délezitym aspektom udrzatelného turizmu je aj zapojenie miestnych komunit a podpora lokalnej
ekonomiky. Podporuju sa miestne produkty a znacky, vratane ekologickych certifikacii, Co prispieva
k ekonomickej stabilite regionov a zaroven znizuje environmentalnu zataz. Ochrana biodiverzity sa
integruje ako klucovy prvok do turistického sektora, ¢im sa vytvara rovnovaha medzi rozvojom a
ochranou.

Osobitnu pozornost si zasluhuje aj vychova a osveta navstevnikov. Vznikaju vzdelavacie programy
zamerané na biodiverzitu a fungovanie ekosystémov, ktoré su prispésobené réznym cielovym
skupinam — od deti cez znevyhodnené osoby az po Siroku verejnost. Okrem toho sa pripravuju a
distribuuju edukacné materialy, ako su videa, podcasty ¢i mapy, ktoré su dostupné prostrednictvom
webovych stranok a socialnych sieti.

Stratégia i ak¢ny plan suU zosuladené s Agendou 2030 a SDG (napr. ciele 8.9 a 12.8), Globalnym
biodiverzitnym rdmcom (GBF) a politikami EU (napr. Stratégia EU pre biodiverzitu). Oba dokumenty
povazuju udrzatelny turizmus za dolezity nastroj nielen ochrany prirody, ale aj podpory miestnych
komunit. Pristup zahffia kombinaciu vzdelavania, infrastruktury, regulacie, podpory lokalneho
podnikania a modernych technoldgii. Uspech implementécie bude viak zavisiet najma od koordinacie
medzi sektormi a od efektivneho financovania.

Narodné parky pre 21. storocie

Studia Narodné parky pre 21. storocie, ktory vydal v roku 2022 Inétitdt environmentélnej politiky pri

MZP SR uvéadza nasledujuce kli¢ové zistenia:
1. Vyznamna ekonomicka a ekologicka hodnota narodnych parkov

Narodné parky na Slovensku predstavuju nielen doélezité prirodné Uzemia, ale aj vyznamny
ekonomicky potencial. V letnych mesiacoch dosahuju ubytovacie zariadenia v oblastiach s vyssim
stupfiom ochrany takmer dvojnasobné trzby oproti menej chranenym Uzemiam. Tieto chranené
lokality zaroven poskytuju hodnotné ekosystémové sluzby, ako je Cista voda, ochrana biodiverzity,
moznosti rekreacie ¢i stabilizacia klimy. Ekonomicka hodnota tychto sluzieb ¢asto prevysuje prijmy z
lesného hospodarstva, najma z tazby dreva.

2. Potreba komplexnej reformy a zonacie

Reforma narodnych parkov, ktora ich spravy transformovala na samostatné pravne subjekty pod
Ministerstvom Zivotného prostredia SR, vytvara priestor pre lepsie riadenie a ochranu Uzemi.
Kld¢ovym krokom je zavedenie zonacie, ktord uréi Uzemia s réznou mierou ochrany — od
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bezzasahovych A-zén az po menej prisne chranené zény. Napriek pokroku zostava vyzvou
nevysporiadané vlastnictvo, kedZe priblizne polovica Uzemi patri stkromnym subjektom.

3. Neudrzatelhé financovanie a navrh viacerych prijmovych zdrojov

Financné zabezpecenie narodnych parkov je v sUcasnosti nestabilné, pretoze zavisi najma od fondov
Eurdpskej unie. Odporuca sa preto stabilizovat a zvysit podiel Statneho financovania, ako aj
diverzifikovat prijmy. Sucastou tejto stratégie je aj posilnenie vlastnych prijmov samotnych Sprav
narodnych parkov.

4. Vyznam spoluprace so sukromnymi vlastnikmi

Udrzatelna starostlivost o narodné parky si vyzaduje aktivnu spolupracu so sukromnymi vlastnikmi.
Zavedenie zmluvnej starostlivosti by umoznilo poskytnut finanénU motivaciu pre ekologicky Setrné
hospodarenie. Zaroven je nevyhnutny kontinualny dialdg so samospravami a miestnymi komunitami,
ktoré su dblezitymi partnermi pri zabezpecovani udrzatelnhosti chranenych Uzemi.

5. Ekonomicky vyznam cestovného ruchu v narodnych parkoch

Cestovny ruch v chranenych Uzemiach prindsa znacné ekonomické benefity. Najma v regionoch
TANAP a NAPANT sa trzby ubytovacich zariadeni pohybuju 8- az 11-nasobne nad slovenskym
priemerom. Vyssia miera ochrany ma pozitivny dopad aj na trzby pocas zimnej sezony. Naopak,
oblasti ako napr. NP Poloniny a NP Slovensky kras zaostavaju pre nedostatocnu infrastrukturu a
geograficku odlahlost.

6. Vstupné do narodnych parkov

Odhadovana ro¢na navstevnost narodnych parkov sa pohybuje medzi 5,5 az 8 milionmi ludi, pricom
polovica navstev sa sustreduje vo Vysokych Tatrach. Zavedenie vstupného méze priniest dvojity efekt
— jednak zabezpe(it financovanie (podla principu ,uzivatel plati"), a zaroven regulovat nadmernu
navstevnost v najviac zatazenych oblastiach. Spoplatnenie by sa vsak malo uplatnit len v lokalitach s
vysokou navstevnostou, inak by systém mohol byt stratovy.

7. Dane z ubytovania a miestne poplatky

V roku 2020 dosiahli priemerné trzby na obyvatela v obciach pri narodnych parkoch 116 €, co je viac
nez Stvornasobok celoslovenského priemeru. Zavedenie Ucelovo viazanej dane z ubytovania by
mohlo sluzit ako efektivny nastroj spolufinancovania ochrany tychto Uzemi, pricom by vynosy
zostavali priamo v regione.

8. Turistické sluzby a koncesie

Narodné parky mozu ponukat rozmanité turistické aktivity, ako su sprievodcovské sluzby, ferraty i
splavy — prikladom je Slovensky raj. Udelenie koncesii podnikatelskym subjektom na prevadzku
tychto sluzieb by mohlo vytvorit nové prijmy pre spravu parkov, pricom by zaroveri pomohlo s
regulaciou turizmu a propagaciou znacky narodného parku.

9. Digitalne nastroje na spravu navstevnosti

Moderné technolégie umoznuju efektivnejSie monitorovanie a riadenie navstevnosti. Prikladom je
tzv. turisticky semafor, ktory vyuziva mobilné data na sledovanie pohybu turistov na vybranych
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trasach. Dal$im nastrojom sU automatizované séitale, ktoré poskytuju data o pretaZeni trds a
umoznuju ich regulaciu.

Narodny lesnicky program SR 2025 — 2030

Dokument oznacuje rekredciu ako jednu z vyznamnych ekosystémovych sluzieb lesov, ktoré maju byt

zohladnované popri produkcii dreva, biodiverzite a sekvestracii uhlika. Rekreacia (teda aj turizmus) je
teda chapana ako integralna sucast multifunkéného vyuzitia lesov v chranenych uzemiach.

V sulade s reformou narodnych parkov dokument predpoklada, ze do roku 2025 bude 50 % vymery
narodnych parkov tvorit bezzasahové Uzemie a do roku 2030 sa tato vymera zvysi na 75 %. Z toho
vyplyva doraz na ochranu prirody, ¢o méze mat dopad na reguldciu turizmu — najmd v zmysle
obmedzenia pristupu alebo sprisnenia pravidiel pohybu navstevnikov

Dokument upozorfiuje na zvyseny zaujem spolocnosti o lesy a dianie v nich, o mozno interpretovat
aj ako rastuci tlak navstevnosti a turizmu Tento trend je vnimany ako dévod na adaptaciu lesnickej
politiky, no zaroven sa nespecifikuju konkrétne opatrenia pre udrzatelny turizmus v narodnych
parkoch. V SWOT analyze dokumentu je rekreacia oznacena ako jedna z ekosystémovych sluzieb,
ktorej poskytovanie ma byt zlepSené popri biodiverzite a produkcii dreva. To naznaduje, ze vnimanie
lesov ako rekreacného priestoru ma pozitivny potencial — pokial je manazované udrzatelne.

Hoci sa turizmus v dokumente implicitne objavuje, chybaju konkrétne stratégie na:

regulaciu navstevnosti,
rozvoj infrastruktury pre turistov (napr. chodniky, navstevnicke centra),
podporu ekoturizmu,

edukaciu navstevnikov v narodnych parkoch.

Celkovo dokument sice vnima rekreaciu a turizmus ako sucast ekosystémovych sluzieb, ale prioritne
sa zameriava na ochranu biodiverzity, zmenu klimy a hospodarenie s drevom. Turizmus v narodnych
parkoch je v tomto dokumente zatial len okrajovou témou bez rozpracovanych cielov ¢i opatreni, o
moze predstavovat prilezitost pre buduce strategické doplnenie.

Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v PreSovskom kraji na roky 2024-2030
Navrh Koncepcie rozvoja cestovného ruchu v PreSovskom kraji na roky 2024-2030, schvaleny v roku

2025, z hladiska rozvoja cestovného ruchu v Narodnom parku Slovensky raj obsahuje nasledujuce
bOdy:

1. Postavenie Slovenského raja v ramci PreSovského kraja

Slovensky raj spolu so Spisom patri medzi subdestinacie s najvysSou atraktivnostou na rozvoj
cestovného ruchu v PreSovskom kraji. Vysoké hodnotenia dosahuje najma vdaka jedinecnym
prirodnym a kulturnym zdrojom, medzi ktoré patria chranené Uzemia a pamiatky UNESCO. Podla
kategorizacie atraktivnosti, ktora zohladnuje prirodné podmienky, infrastrukturu, ludsky kapital a
ekonomické parametre, sa region Spisa a Slovenského raja zaraduje medzi najvyznamnejsie oblasti s
vysokym potencidlom pre dalsi rozvoj.

2. Strategické smerovanie rozvoja

Rozvoj cestovného ruchu v Slovenskom raji je nasmerovany na zvySovanie kvality uz existujucich
turistickych stredisk. KlG¢ové je pritom zachovanie Unosnosti Uzemia a resSpektovanie prirodnych a
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ochrannych limitov, aby sa zabranilo degradacii prostredia. Nové ubytovacie a iné zariadenia by mali
byt prioritne sustredované v zastavanych Castiach existujucich lokalit, ¢im sa minimalizuje negativny
vplyv na volnu prirodu. Tento pristup podporuje sulad medzi turistickym vyuzivanim a ochranou
krajinného charakteru.

3. Ochrana prirody a udrzatelnost

Ochrana prirodného dedicstva Slovenského raja je zakladnym principom vsetkych rozvojovych
planov. Dokument zdéraznuje potrebu dodrziavat najvyssi — piaty stupen ochrany, ako aj pravidla
zénovania narodného parku, pricom osobitna pozornost sa venuje A-zonam, teda bezzasahovym
Uzemiam. Akékolvek nové investicie do turistickej infrastruktUry musia byt dokladne posudzované z
hfadiska Unosnosti Uzemia a musia zohladrovat Specifické environmentalne poziadavky, aby nebol
naruseny prirodny raz krajiny.

4. Ciele a opatrenia pre Slovensky raj

Rozvojové ciele pre Slovensky raj su zamerané na modernizaciu existujucich zariadeni aich udrzatelné
vyuzivanie bez potreby rozsiahlej vystavby. Podporuje sa rozsirenie celoro¢nej ponuky turistickych
sluzieb, ¢o ma prispiet k znizeniu sezénnosti cestovného ruchu a zaroven zvysit ekonomickd stabilitu
regionu. Dolezité je, aby rozvoj reSpektoval ekologické limity a prispieval k dlhodobej ochrane
Uzemia.

5. Zasady rozvoja cestovného ruchu v Narodnom parku Slovensky raj

V dokumente suU rozvojové zasady jednoznacne definované: déraz sa kladie na kvalitativne
zlepSovanie existujucich sluzieb, doslednu ochranu prirody a podporu udrzatelného, celoro¢ného
turizmu. Kazdy krok smerujuci k rozsireniu turistickych aktivit musi zaroven zohladrovat ekologické
limity a Unosnost prirodného prostredia, ¢im sa zabezpedi rovnovaha medzi vyuzivanim a ochranou
tohto jedine¢ného Uzemia.

Stratégia udrzatelného rozvoja cestovného ruchu v KSK do roku 2027

Stratégia udrzatelného rozvoja cestovného ruchu v KoSickom samospravnom kraji do roku 2027,
schvalena v roku 2022, uvadza nasledujuce klic¢ové poznatky o rozvoji cestovného ruchu v Narodnom
parku Slovensky raj.

1. Vyznam a atraktivita Slovenského raja - Slovensky raj predstavuje jednu z najvyznamnejsich
a zaroven najnavstevovanejsich turistickych destinacii v KoSickom kraji. Osobitne atraktivna
je jeho severna cast, znama oblastami ako Horndd a mnozstvom roklin. Tento region je
oblubeny pre svoju vynimocnu prirodnu scenériu, ktoru charakterizuje bohata siet roklin,
vodopadoyv, jaskyn a riek.

2. Regionalne opatrenia v oblasti Slovenského raja - Z regionalneho hladiska sa kladie d6raz na
rozlozenie navstevnosti pocas celého roka a rovnomernejSie vyuzivanie celého Uzemia
narodného parku. Tento pristup ma zmiernit sezénne pretazenie a zaroven podporit
udrzatelné formy cestovného ruchu, akymi su ekoturizmus, agroturizmus, cykloturistika ¢i
bansko-priemyselny turizmus. Prioritou je aj zabezpecenie bezpecnosti turistov a efektivna
ochrana prirodného prostredia, o si vyzaduje regulaciu vstupov do exponovanych oblasti a
zlepSenie spravy odpadov. Z hladiska infrastruktiury sa planuju investicie do zlep3enia
dopravnej dostupnosti, najma v juznej Casti Slovenského raja, kde je potrebné rozsirit aj
zakladné turistické zazemie.
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3. Identifikované problémy - Napriek vysokej atraktivite Uzemia pretrvavaju viaceré problémy,
ktoré brania jeho plnohodnotnému rozvoju. V juznej Casti Slovenského raja je evidentny
nedostatok doplnkovych sluzieb, ktoré by mohli zvysit komfort navstevnikov a podporit
prediZenie ich pobytu. Dal$ou vyzvou je obmedzena dopravna dostupnost niektorych lokalit,
Co stazuje pristup najma prostrednictvom verejnej dopravy. Chyba tieZ prepojeny a
komplexny informacny systém o atrakciach a dostupnych sluzbach, ¢o znizuje efektivitu
propagacie regidnu ako celku.

4. Perspektivne rozvojové témy - Medzi perspektivne smerovania rozvoja cestovného ruchu
patri podpora filmového turizmu, pricom Slovensky raj ponuka atraktivne prirodné scenérie
vhodné pre natacanie filmov a seridlov. Okrem toho sa kladie doéraz na podporu mensich,
menejznamych lokalit v okoli, ¢im by sa mohlo dosiahnut odlahcenie pretazenych casti parku.
Délezitymi cielovymi skupinami pre buduce rozvojové aktivity su aj rodiny s detmi a seniori,
ktori uprednostruju jednoduchsSie turistické trasy, kvalitné sluzby a pestru kulturnu ponuku.

Stratégia CR KSK konstatuje, ze NP Slovensky raj ma obrovsky prirodny potencial a vnimanie stabilnej
znacky, no kldcové bude:

¢ riadit rast navstevnosti udrzatelne,

e investovat do rozsirenia sluzieb a ponuky,

» prediZitsezénu a

e ochranit prirodné bohatstvo pred nadmernym zatazenim.

Koncepcia rozvoja prirodného cestovného ruchu v Banskobystrickom kraji do roku 2030

Narodny park Slovensky rajvtomto dokumente nie je predmetom hlavného zaujmu. Tento dokument
sa totiz vyhradne venuje Banskobystrickému kraju (BBSK) a jeho prirodnému cestovnému ruchu. A
Narodny park Slovensky raj sa len okrajovo spomina medzi existujucimi narodnymi parkami na Uzemi
kraja, ale hlavné asti analyzy, rozvojové ciele a opatrenia sa sustreduju na iné narodné parky, ako su
napriklad NAPANT (Nizke Tatry), Velka Fatra, Muranska planina, Slovensky kras.

NP Slovensky raj v tejto koncepcii vystupuje len ako zmienka medzi existujucimi velkoplosnymi
chranenymi Uzemiami (pretoze jeho mala ¢ast zasahuje do Banskobystrického kraja), ale jeho rozvoj
nie je vdokumente rieseny.

4.3.3 Stratégie, koncepcie a Studie na Urovni NP Slovensky raj

Stratégia rozvoja Uzemia Slovensky raj s dorazom na rozvoj cestovného ruchu

Stratégia rozvoja Uzemia Slovensky raj s dorazom na rozvoj cestovného ruchu na obdobie 2015 - 2020
(vyhladovo 2025), vypracovana vroku 2014 si kladie za ciel zabezpecit dlhodoby, komplexny a

synergicky rozvoj Uzemia Narodného parku Slovensky raj, ktory zachova ekologické funkcie
ekosystémov, vytvori podmienky pre udrzatelny cestovny ruch a zlepsi kvalitu Zivota miestnych
obyvatelov.

Stratégia rozvoja Uzemia Slovensky raj na obdobie rokov 2015 — 2020 s vyhladom do roku 2025, ako
spolocny dokument pre Mikroregion Slovensky raj a Oblastny organizaciu cestovného ruchu
Slovensky sa zameriava na dlhodoby, komplexny a synergicky rozvoj tohto Uzemia. Jej cielom je
zabezpedit rovnovahu medzi ochranou prirody, rozvojom cestovného ruchu a zvysovanim kvality
zivota miestnych obyvatelov. Doraz sa kladie na zachovanie ekologickych funkcii ekosystémov,
vytvaranie podmienok pre udrzatelny turizmus a na podporu rozvoja lokalnych komunit.
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Slovensky raj je v dokumente vnimany z troch hlavnych perspektiv. Prvou je Uzemie pre Zivot, ktoré
zahrna 18 obci a ich fungovanie ako obytného priestoru. Druhou je chranené Uzemie, kde sa uplatriuju
ekologické limity a sucasne prilezitosti vyplyvajuce z prirodného bohatstva. Tretou perspektivou je
Uzemie ako turisticka destinacia — Slovensky raj totiz patri medzi najnavstevovanejsie narodné parky
na Slovensku.

Vizia pre rok 2025 predstavuje Slovensky raj ako kvalitné miesto pre Zivot i turizmus. V centre zaujmu
je zachovanie prirodnych hodndt, podpora zivotaschopného regionu s dostupnymi pracovnymi
prilezitostami a vybudovanie silnej marketingovej znacky ,Slovensky raj*. Rozvoj ma byt
zabezpeceny prostrednictvom spoluprace medzi verejnym sektorom, podnikatelmi a neziskovymi
organizaciami.

Stratégia identifikuje aj najvyznamnejsSie vyzvy, ktoré rozvoj tejto oblasti obmedzuju. Medzi ne patri
slaba dopravna dostupnost, najma pokial ide o zelezni¢nu a autobusovU dopravu, nedostatok
parkovacich miest a cyklotrds, ako aj nevyhovujuci stav ciest nizsich tried. Dalsim problémom je
chybajica koordinacia medzi aktérmi a dokumentmi ako si PHSR obci, Uzemné plany (i
marketingové aktivity. V niektorych obciach je navyse nizka Uroven verejnych a turistickych sluzieb.

Implementacia stratégie mala slUzit ako zaklad pre tvorbu programov hospodarskeho a socialneho
rozvoja (PHSR) obci, ako aj pre vypracovanie projektovych Zziadosti a cerpanie financnych
prostriedkov z réznych fondov. Pre efektivne napifianie ciefov navrhovala ustanovit koordinatora
stratégie, ktory vSak aZz do suUcasnosti nebol uréeny. Na meranie pokroku bol navrhnuty systém
indikatorov.

Stratégia sa in3piruje aj zahrani¢nymi skisenostami, najmé zo Svajciarska. Svajéiarsky model kladie
dbraz na prirodne a kulturne orientovany turizmus, ktory prepaja ochranu a vyuzivanie prirodnych
zdrojov. Klu¢ovymi prvkami su autenticita, vysoka kvalita sluzieb a aktivne zapojenie miestnej
komunity. Sucastou stratégie je preto aj prirucka vytvorend Svajciarskymi partnermi s nazvom
«Prirodne a kultUrne orientovany cestovny ruch v Narodnom parku Slovensky raj", ktord sluzi ako
prakticky nastroj pre realizaciu tychto principov.

Marketingova stratégia destinacie Slovensky raj

Marketingova stratégia destinacie Slovensky raj na obdobie rokov 2015 — 2020, doplnena akénym

planom naroky 2015-2016, bola vytvorena v roku 2014 na Urovni Mikroregionu Slovensky raj s ciefom
zefektivnit marketingovl komunikaciu a zlepsit postavenie Slovenského raja na trhu cestovného
ruchu. Stratégia sa zameriava na rozvoj produktov cestovného ruchu, ich lepsiu dostupnost,
zjednodusenie rezervacii a predaja a zvysenie viditelnosti znacky ,Slovensky raj*". Celkovym cielom je
vytvorit uceleny a konkurencieschopny obraz regionu ako atraktivnej prirodno-kulturnej destinacie
pre domacich aj zahrani¢nych navstevnikov.

Uzemie Slovenského raja je v rdmci stratégie rozdelené do troch Urovni. Jadro destinacie tvoria obce
ako Hrabusice, Smizany, Spisska Nova Ves a Letanovce, ktoré sa nachadzaju priamo v narodnom
parku alebo v jeho ochrannom pasme. Druhu Uroven predstavuju okolité obce ako Dobsing, Betliar a
Markusovce, ktoré poskytuju doplnkovy ponuku v oblasti ubytovania a stravovania. Do SirSieho
zazemia destinacie patria mesta a obce ako Levoca, Gelnica, Kezmarok a Telgart, ktoré rozsiruju
turisticky potencial regiénu.

Primarna ponuka Slovenského raja je postavena na vynimo¢nom prirodnom dedi¢stve — navstevnikov
lakaju rokliny, vodopady, kafiony ako Prielom Hornadu ¢i svetoznama Dobsinska ladova jaskyria,
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zapisana na zozname UNESCO. V lete dominuje peSia turistika, zatial ¢o v zime si navstevnici m6zu
vyskusat ladolezenie. Region ponuka aj cykloturistiku, bezkarske trate, moZznosti kupania na
Palcmanskej Masi i rybolov. Doélezitym prvkom je aj kulturno-historické dedi¢stvo, vratane
historického mesta Levoca, sakralnych pamiatok a zivych remeselnych a folkldrnych tradicii.

Sekundarna ponuka zahfna ubytovanie v roznych kategdridch v obciach vnutri narodného parku aj v
jeho okoli. Okrem toho su k dispozicii stravovacie zariadenia, podporné sluzby, turistické informacné
centra ¢i dopravné a parkovacie kapacity, hociich kvalita a dostupnost sa v niektorych lokalitach stale
povazuju za rezervy. Prave tieto menej rozvinuté ¢asti maju znacny potencial pre dalsi rozvoj sluzieb.

Hlavnym strategickym cielom je zvysit atraktivitu a konkurencieschopnost destinacie Slovensky raj
ako silnej prirodno-kulturnej znacky. Na dosiahnutie tohto ciela sa sustreduje na tri prioritné oblasti:
zviditelnenie ponuky prostrednictvom UcinnejSej marketingovej komunikacie a public relations,
skvalitnenie a rozsirenie samotnej ponuky spolu s jej lepSou dostupnostou, a zlepsenie moznosti
nakupu produktov a sluzieb vratane zavedenia elektronickych rezervacii a turistickych kariet.

Na podporu tychto cielov sa vyuzivaji moderné marketingové nastroje. Klucovou sucastou je
modernizacia webovej stranky a digitalnych nastrojov, aktivna pritomnost na socidlnych sietach a
realizacia online kampani. Turisticka karta ma navstevnikom ponuknut zlavy a motivovat ich k
dlhsiemu pobytu. Propagacia destinacie zahfna aj vyrobu modernych propagacnych materidlov, Ucast
na vystavach a veltrhoch, pricom sa doraz kladie na jednotnu vizualnu identitu pod znackou ,Rajska
kvalita®. Nezanedbava sa ani interny marketing — buduje sa spolocnd znacka a platforma pre
komunikaciu medzi partnermi.

Implementacia stratégie je podmienend zavedenim systému indikatorov, ktoré umoznia sledovat
dosahovanie cielov, ako napriklad pocet prenocovani alebo navstevnost webovej stranky.
Financovanie je planované z kombinacie europskych fondov, Statnych rozpoctov, vlastnych prijmov a
partnerstiev. Za koordinaciu a rozvoj znacky su zodpovedni mikroregion Slovensky raj a oblastna
organizacia cestovného ruchu.

Plan rozvoja destinacii v posobnosti OOCR Slovensky raj & Spi$ 2023-2025

Dokument s nazvom Plan rozvoja destinacii v pésobnosti OOCR Slovensky raj & Spi$ 2023—2025,
vypracovany Oblastnou organizaciou cestovného ruchu v roku 2022, predstavuje aktualizovany
stratégiu rozvoja turizmu v tomto regione. Ide o riadiaci, koordinac¢ny a komunikacny nastroj, ktorého
ciefom je zabezpelit efektivny, koordinovany a zaroven udrzatelny rozvoj cestovného ruchu pocas
obdobia rokov 2023 az 2025. Dokument nadvdzuje na predchadzajuci plan z rokov 2016 — 2018 (s
vyhladom do roku 2020) a reflektuje aktualne potreby regiénu po pandemickom obdobi, ako aj nové
vyzvy, vratane dosledkov klimatickej zmeny.

V centre pozornosti stratégie stoja tri hlavné rozvojové priority. Prvou je posilnenie manazmentu
destinacie a zlepSenie koordinacie medzi jednotlivymi subjektmi cestovného ruchu. Kld¢ovou Ulohou
v tomto smere je upevnit postavenie OOCR ako hlavného koordinatora aktivit v cestovnom ruchu.
Dolezité je tiez presne vymedzit hranice jednotlivych subdestinacii, ako su Slovensky raj, Poradska
dolina ¢i Hnilecka dolina, a prehibit spolupracu s miestnymi akénymi skupinami (napriklad MAS Miloj
Spis), mikroregidnmi a spravou narodného parku.

Druhou prioritou je budovanie silnej znacky destinacie a rozvoj produktovej a marketingovej ponuky.
Stratégia kladie déraz na vytvorenie jednotnej a fahko rozpoznatelnej znacky regionu, ktora bude
podporenad rozsirenim zazitkovej ponuky, vratane cykloturistiky a bezkarskych trati. Pre zlepSenie
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efektivity marketingu sa planuje zavedenie systematického zberu Statistik, navstevnickych analyz a
vyskumu. Sucastou tejto priority je aj zjednotenie propagacnych aktivit cez spolo¢né navigacné
znacenie, digitalne nastroje a moderny marketingovy mix.

Tretou prioritou je rozvoj Uzemia a infrastruktury. Tu sa strategické Usilie zameriava na zlep3Senie
dopravnej dostupnosti, predovietkym prostrednictvom posilnenia autobusovych spojov a zavedenia
cyklobusov. Cykloturizmus je vnimany ako kldcovy produkt, ktory ma potencial prispiet k rozvoju
regionu v sulade s principmi udrzatelhosti. Dolezitymi aspektmi tejto priority s aj bezpecnost
turistickych tras, vizualne skvalitnenie verejnych priestranstiev v obciach a technické opatrenia na
adaptaciu Uzemia na klimatické zmeny, napriklad formou Uprav v roklinach.

Stratégia identifikuje aj viacero vyziev a odporucani do buducnosti.

Jednou z hlavnych vyziev je potreba vypracovania nového dlhodobého strategického dokumentu s
horizontom do roku 2030 a vyhladom do roku 2035. Zaroven sa odporuca zosuladit planovanie medzi
jednotlivymi aktérmi — OOCR, obcami, miestnymi akénymi skupinami a dal$imi partnermi.

Klucové je aj posilnenie profesionality a kapacit samotnej organizacie OOCR, ako aj zefektivnenie jej
systémov riadenia a spoluprace.

Syntéza uzemia OOCR Slovensky raj & Spis

Dokument s nazvom Syntéza Uzemia OOCR Slovensky raj & Spi$, publikovany v roku 2022,
predstavuje analyticky a strategicky publikaciu, ktora je zaloZena vylucne na otvorenych datach. Jej
ciefom je poskytnut podklady pre efektivne planovanie, rozhodovanie a hodnotenie vyvoja
cestovného ruchu v regidne Slovenského raja a Spisa. SlUzi ako dbleZity nastroj pre destinacny
manazment a podporu verejnych i sukromnych rozhodovacich procesov.

Medzi hlavné silné stranky dokumentu patri rozsiahla a komplexnd analytickda baza tykajuca sa
Uzemia OOCR Slovensky raj & Spis. Dokument obsahuje viac nez 25 mapovych vizualizacii a 8o grafov,
ktoré zachytavaju kluc¢ové charakteristiky regionu. Osobitnd pozornost je venovana aj obdobiu
pandémie COVID-19, konkrétne jej dopadom v rokoch 2020 — 2021, ¢o dodava analyze aktualny a
relevantny kontext.

Publikacia ma Siroké moZznosti vyuzitia. SIUZi ako podklad pre planovanie verejnych investicii a rozvoj
infrastruktury, ako nastroj na tvorbu novych produktov cestovného ruchu a tiez ako podpora pre
strategicky marketing a budovanie partnerstiev. NavySe méze byt vychodiskom pre Uvahy o dalSom
rozSireni OOCR a redefiniciu hranic subdestinacii.

1. Ohranicenie Uzemia a model celistvosti - V Uvode dokumentu sa venuje pozornost
administrativnemu aj prirodzenému ¢leneniu Uzemia, ktoré zahffia vodné toky, dopravnu siet
a geografické vazby medzi obcami a prirodnym prostredim. Osobitne je definovany pojem
~haraznikovej zény", ktora zohrava dolezity Ulohu vo vztahu k jadru destinacie a jeho
funkénému zazemiu.

2. Dostupnost destinacie - Tato kapitola poskytuje prehlad o pristupnosti regionu z hladiska
automobilovej dopravy, a to nielen v ramci Slovenska, ale aj z okolitych krajin V4. Okrem toho
analyzuje Zelezni¢né spojenia, priCom sa zohladnuju priame aj nepriame linky. Modelova
leteckd dostupnost bola posudena s vychodiskom na letisko KoSice, ¢im sa ziskal komplexny
pohlad na moZznosti prijazdu do regiénu.

67



Primarne a sekundarne zdroje cestovného ruchu - V tejto Casti sa dokument zameriava na
prirodné zdroje, medzi ktoré patria chranené krajinné oblasti, chranené vtaclie Uzemia,
geologicky vyznamné body a jaskyne. Okrem prirody sU popisané aj antropogénne zdroje,
ako su kultUrne pamiatky, muzeg, trasy a cyklotrasy. Rozoberana je tiez infrastruktura (napr.
cestovné kancelarie, informacné centra, dopravné spolocnosti) a suprastruktura, kam patri
ubytovanie, stravovanie a dalSie rekreacné objekty.

Ekonomika cestovného ruchu - Tato kapitola sa venuje ekonomickému zazemiu cestovného
ruchu. Podrobne je analyzovana Struktura podnikatelskych subjektov podla klasifikacie SK
NACE, ich zamestnanost a aktéri posobiaci na trhu. Mapuje sa aj stav turistickej infrastruktury
v regione, ¢o poskytuje dolezité informacie pre ekonomické rozhodovanie.

Postavenie ubytovacieho sektora - Pozornost sa tu sUstreduje na pocet a typy ubytovacich
zariadeni, ktoré sU prezentované aj podla platforiem, ako su Airbnb, Booking alebo Facebook.
Podrobne su analyzované Statistiky prenocovani v obciach OOCR za obdobie rokov 2017 az
2021. Data suU rozdelené mesacne, roc¢ne a podla povodu navstevnikov. Zarover sa hodnotia
podiely jednotlivych okresov a krajov na celkovom pocte prenocovani a prenocujucich hosti.

Rozvojové aktivity v cestovnom ruchu - Zavere¢na cCast dokumentu vizualizuje rozvojové
aktivity na mapach, pricom je doplnena prehladom konkrétnych projektov a navrhovanych
opatreni. Ide o prakticky nastroj na sledovanie a planovanie rozvoja cestovného ruchu v Uzemi
a zaroven podporu efektivneho cerpania dostupnych fondov.
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4.4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP Slovensky raj vyplyvajuce zo
slovenského ramca

e Roztriestenost legislativy a kompetencné kolizie. Sprava NP
posobi v prostredi, kde sa prekryvaju pravomoci viacerych
zakonov; Kompetencie medzi Spravou NP, samospravami,
Statnymi orgdnmi a OOCR nie sU jasne vymedzené; Chyba
nadradeny pravny ramec, ktory by stanovil hierarchiu zaujmov -
ochrana vs. rozvoj.

e Neprepojenost relevantnych  strategickych  dokumentov.
Narodné, regiondlne i lokdlne stratégie deklaruju podporu
rozvoja udrzatelného turizmu, ale nie su koordinované ani
zavazné, Sprava NP musi spajat Ciastkové priority zréznych
stratégii.

e Neefektivna aplikdcia zadkona o ochrane prirody. Zakon je
interpretacne nejednoznacny a byrokraticky narocny, novela
202/2024 Z. z. uvoltiuje podmienky vyrubu stromov, ¢o mdze
oslabit ochranu mensich biotopov, nedostatocna kapacita Spravy
NP na dohlad a vymahanie pravidiel.

e Nedostatocna integracia ochrany do Uzemného planovania.
Uzemné plany obci aVUC nie dostatoéne zohladiuju ciele
ochrany prirody, Sprava NP ma len poradné, nie rozhodovacie

postavenie pri povolovacich konaniach, hrozi neriadena
suburbanizacia a rozdirovanie zastavanych uUzemi v okoli
jadrovych zén NP.

e Nevysporiadané vlastnicke vztahy. ESte stale je velka cast NP
Slovensky raj vsukromnom vlastnictve, ¢o staZzuje realizaciu
opatreni na tomto Uzemi; systém zmluvnej starostlivosti nie je
zatial rozvinuty.
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5 Vplyvy turizmu na prirodné prostredie NP
Slovensky raj

5.2 Uvod do témy

Narodny park Slovensky raj ma vzhladom na svoju relativne mald vymeru mimoriadne vysoku
biodiverzitu. Na jeho Uzemi sa vyskytuje 30 biotopov eurdpskeho vyznamu a g biotopov narodného
vyznamu. Zaroven ide o Uzemie s hustou sietou turistickych trds a vyraznou koncentraciou
navstevnosti do roklin, kafionov, vyhliadok a nastupnych lokalit. Potencidlny konflikt medzi turizmom
a ochranou prirody preto nevznika rovnomerne na celom Uzemi, ale najma tam, kde sa vysoka alebo
narazova navstevnost stretava s citlivymi biotopmi, Uzkym priestorom a obmedzenou moznostou
usmernenia pohybu navstevnikov.

Této kapitola vychadza z kompilacie odbornych podkladov pripravovanej Studie o vplyve turizmu na
prirodné prostredie Narodného parku Slovensky raj. Zameriava sa najmd na priestorové a
prevadzkové suvislosti medzi turistickou zataZou, stavom vegetacie a biotopov a vyskytom vybranych
druhov Zivocichov. Zistenia treba chapat ako odborny podklad pre manazment navstevnosti, udrzbu
turistickej infrastruktury a ochranu pokojovych ¢asti narodného parku, nie ako dékaz jednoduchého
a priameho vztahu medzi po¢tom navstevnikov a mierou poskodenia prirody.

Vysledky je potrebné interpretovat opatrne. SUcasny stav ovplyvriuje aj skutocnost, ze viaceré kritické
miesta boli v poslednych rokoch technicky stabilizované alebo obnovené. Zaznamenany rozsah
poskodenia preto odraza nielen intenzitu turistickej zataze, ale aj UcCinnost doterajsSich
manazmentovych zasahov. Prifaune maju udaje o vyskyte prevazne charakter zaznamov pritomnosti
bez Uplnej informacie o intenzite monitorovania. Priestorovy prekryv turistickej zataze a vyskytu
druhov preto poukazuje na potencidlnu konfliktnost, nie automaticky na preukazané vyrusovanie
alebo pokles populacie.

5.2 Uloha Spravy Narodného parku v téme

Ulohou Spravy NP Slovensky raj je zosuladovat spristupnenie Uzemia s ochranou jeho prirodnych
hodnét. V oblasti vplyvu turizmu na prirodu to znamena najma usmerfovat pohyb navstevnikov do
vhodne vedenych koridorov, chranit citlivé biotopy a pokojové Uzemia, sledovat konfliktné lokality a
prijimat primerané priestorové, ¢asové a prevadzkové opatrenia. Sprava NP ma pritom vychadzat z
konkrétnej citlivosti Uzemia, druhu navStevnickej aktivity a redlne preukazanych alebo
pravdepodobnych vplyvov, nie iba z celkového poctu navstevnikov.

Délezitou sucastou tejto Ulohy je zabezpeclenie alebo koordinacia udrzby chodnikov, rebrikov,
stupaciek, mostikov, zabradli a dalSich technickych zariadeni. V roklinach tieto prvky neplnia iba
bezpecnostny a spristupfiovaciu funkciu, ale zaroven sustreduju pohyb do uUzkeho koridoru,
obmedzuju vstup navstevnikov do svahov, brehovych mikrostanovist a citlivych rastlinnych
spolocenstiev. Sprava NP ma preto identifikovat kritické miesta, podporovat ich preventivnu Udrzbu
a presadzovat operativnu obnovu po povodniach, padoch stromov alebo inom poskodeni.

Sprava NP ma zdaroven monitorovat stav biotopov a vyskyt citlivych druhov, vyhodnocovat
priestorovy prekryv s ndvstevnostou a rozliSovat medzi vplyvmi turizmu, zveri, prirodnych procesoy,
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extrémnych hydrologickych udalosti a technického stavu tras. Na zaklade tychto Udajov ma
komunikovat pravidla navstevného poriadku, dohliadat na ich dodrziavanie a podla potreby
uplatrfiovat cielené sezdnne alebo priestorové obmedzenia. OsobitnU pozornost si vyzaduje pohyb
mimo tras, no¢ny pohyb, nelegalne bivakovanie, zakladanie ohriov, lezenie a aktivity v blizkosti
hniezdnych alebo pobytovych lokalit citlivych druhov.

5.3 Sucasny stav

Pesia turistika spésobuje v NP Slovensky raj predovsetkym lokalne a koridorové poskodenie
vegetacie. Najcastejsimi mechanizmami sU priamy zoslap, rozvolfiovanie rastlinnych spolocenstiev,
znizovanie pokryvnosti rastlin, zhutfiovanie pody a nasledna vodna erdzia. Na narusenych plochach
sa m6ze menit druhova skladba vegetacie a zvySovat zastupenie ruderalnych, nepévodnych alebo
voci zoSlapu tolerantnych druhov, ktoré postupne vytlacaju pévodné citlivé druhy.

Medzi najcitlivejSie patria chladnomilné a reliktné rastlinné spolocenstva na strmych svahoch a
skalach bezprostredne nad rieciStami potokov. Pri beznom pohybe po stabilnom chodniku su
relativne chranené, ich zranitelnost vak vyrazne rastie pri zvySenom stave vody, poskodeni chodnika
alebo technickych zariadeni, ked navstevnici obchadzaju nepriechodné Useky po svahoch a vstupuju
priamo do citlivych spolocenstiev. Mimo roklin sa poskodenie prejavuje najma skracovanim serpentin,
rozsirovanim chodnikov vedenych po spadnici a vytvaranim obchadzok pri padnutych stromoch,
rozbahnenych miestach alebo poskodenom telese chodnika.

Pre mieru poskodenia nie je rozhodujuci iba celkovy pocet ludi, ktori lokalitou prejdu. Vyznamna je
ich koncentracia v ¢ase a priestore, plynulost pohybu a schopnost infrastruktury udrzat navstevnikov
na jednej stabilnej trase. Pri ¢akani v Uzkych miestach, pri rebrikoch alebo vodopadoch sa zvysuje
pravdepodobnost statia mimo chodnika, obchadzania ostatnych navstevnikov a vytvarania vedlajsich
stop. Kratkodoba navstevnicka Spicka preto moze byt ekologicky rizikovejsia nez rovnaky alebo vyssi
pocet navstevnikov rovhomerne rozlozeny pocas dna.

Poskodenie vegetacie je Uzko prepojené so stavom pody a vodného rezimu. Zhutnenie pddy, strata
vegetacného krytu a koncentracia odtoku na chodniku zvySuju vodnu erdéziu a odnos podneho
materialu. V roklinach sa k tomu pridavaju prirodzené zmeny koryta, povodne, presuny strkov, odtrhy
svahov a padnuté stromy. Ak po takejto udalosti nie je trasa rychlo upravend a zretelne vedeng,
navstevnici vytvaraju obchadzky a narusenie sa rozsiruje do dalsich ploch.

Pri faune je celkovy priestorovy prekryv intenzivne navstevovanych lokalit s hlavnymi zaznamami
vyskytu velkych Seliem relativne maly. Vyskyt cielovych druhov sa sustreduje najmd do mene;j
navstevovanych, pokojnejsich a suvislejSich casti Uzemia. Toto priestorové oddelenie hlavnych
turistickych koridorov a refugii Seliem predstavuje vyznamny ochranny mechanizmus. Rozptylovanie
navstevnikov do doteraz pokojnych Casti parku by mohlo zmensit efektivne vyuzitelny habitat, zvysit
fragmentaciu priestoru a zhorsit podmienky pre citlivé druhy.

Pri vtakoch je priestorovy prekryv s turistickym tlakom vacsinou nizky aZ stredny a lisi sa podfa druhu.
Vyssi formalny prekryv bol identifikovany napriklad pri sokolovi stahovavom, pricom je potrebné
rozliSovat medzi beznym pohybom po chodniku na dne rokliny a aktivitami v blizkosti hniezdnych
stien. Lezenie, no¢ny pohyb, nelegdlne bivakovanie, pouZzivanie svetla a hluku alebo opustanie
vyznacenych tras mézu mat vyraznejsi rusivy Ucinok nez plynuly denny pohyb po tradi¢cnom
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turistickom koridore. Zachovanie sezdénneho uzaveru ferraty Kysel' ma preto vyznam aj z hladiska
ochrany fauny.

Samostatnym problémom je odpad a lokalne znecistenie v blizkosti hlavnych tras, nastupnych miest
a vodnych tokov. Odpad mo6ze poskodzovat brehové porasty, vstupovat do vodného prostredia a
ovplyvnovat spravanie zivoCichov. Nelegdlne bivakovanie a zakladanie ohiia zvysuju riziko poziarov,
poskodenia podneho a vegetacného krytu a rusenia fauny v nocnych hodinach. Zaroven je potrebné
zohladnit, Ze nie vietky poskodenia mozno pripisat turizmu; skalné biotopy a vegetaciu méze v
niektorych lokalitach vyznamne ovplyviiovat aj kamzik ako nepovodny druh, ako aj prirodné procesy
a extrémne udalosti.

Celkovo turisticka zataz nesposobuje rovnomerné ani plosné poskodenie celého narodného parku.
Negativne prejavy sa sustreduju predovsetkym do Uzkych koridorov a kritickych miest, v ktorych sa
vysokd alebo narazova navstevnost spaja s citlivym biotopom, poskodenou infrastrukturou alebo
nevhodnym spravanim navstevnikov. Pri flére a biotopoch je rozhodujucim problémom vybocovanie
ztrasy a rozsirovanie narusenej plochy. Prifaune je zasadnym rizikom prenikanie navstevnosti a novej
infrastruktUry do doteraz pokojnych refugii.

5.4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP v oblasti vplyvu turizmu na
prirodu

e Obmedzenie poskodzovania vegetacie pohybom navstevnikov
mimo vyznacenych tras. Najvyznamnejsim problémom pre fléru
a biotopy je vybocovanie z turistickych chodnikov, obchadzanie
poskodenych alebo pretazenych uUsekov, skracovanie serpentin a
vytvaranie vedlajsSich stop. Vyzvou je udrzat navstevnikov v
stabilnych koridoroch a zabranit postupnému rozsirovaniu
zoSliapanych a erdzne narusenych ploch.

e Ochrana citlivych a reliktnych rastlinnych spolocenstiev
v roklinach. Osobitne ohrozené su chladnomilné, skalné a reliktné
spolocenstva na svahoch a skalach nad vodnymi tokmi. Sprava NP
musi identifikovat najzranitelnejSie Useky a zabezpedit, aby
zvyseny stav vody, poskodenie trasy alebo technickych zariadeni
neviedli k vstupu navstevnikov do tychto biotopov.

e Znizovanie ekologickych dosledkov narazovej koncentracie
navstevnosti. Kratkodobé navstevnicke Spicky a tvorba radov pri
rebrikoch, vodopadoch a Uzkych miestach zvy3uju statie mimo

chodnikov a vznik obchadzok. Vyzvou je riadit nielen celkovy
pocet navstevnikov, ale aj ich asové a priestorové rozlozenie a
plynulost pohybu v kritickych Usekoch.

e Zachovanie pokojnych uzemi a refugii citlivych druhov Zivocichov.
Menej navstevované a suvislé casti parku poskytuju Utocisko
velkym Selmam, vtakom a dalSim citlivym druhom. Ich ochrana si
vyzaduje zabranit nekontrolovanému prenikaniu navstevnikoy,
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rozsirovaniu tras a budovaniu novej infrastruktiry do doteraz
pokojnych lokalit. Tieto Uzemia by nemali byt automaticky
vyuzivané na presmerovanie navstevnosti z pretazenych miest.

Obmedzenie rusivych aktivit v blizkosti hniezdnych a pobytovych
lokalit fauny. Nocny pohyb, nelegalne bivakovanie, hluk,
intenzivne osvetlenie, lezenie a pohyb mimo znacenych tras moézu
mat vyraznejsi rusivy Ucinok nez bezna denna turistika. Vyzvou je
U¢inne komunikovat a vymahat priestorové a sezdnne
obmedzenia, najma v blizkosti hniezdnych stien, rozmnozovacich
lokalit a miest pravidelného vyskytu citlivych druhov.

Zabezpeclenie funkcnej infrastruktiry a monitoringu ako
nastrojov ochrany prirody. Chodniky a technické zariadenia
udrziavaju pohyb navstevnikov v uzkom koridore, ich poskodenie
viak vedie k vzniku obchadzok, erdézii a zasahom do citlivych
stanovist. Vyzvou je zabezpelit pravidelny udrzbu a rychlu
obnovu infrastruktiry a zaroven rozvijat monitoring, ktory
umozni rozlisit vplyvy turizmu od pdsobenia zveri, prirodnych
procesov a extrémnych udalosti a prijimat cielenejSie opatrenia.
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6 Navstevnost a unosnost vybranych uzemi NP
Slovensky raj

6.1 Uvod do témy

Navstevnost patri medzi klGcové faktory, ktoré formuju vztah medzi ochranou prirody a
spoloCenskym vyuzivanim Uzemia Narodného parku Slovensky raj. Tento park je jednou z
najnavstevovanejsich chranenych oblasti Slovenska a sucasne Uzemim s vysokou ekologickou
hodnotou, kde sa stretavaju citlivé biotopy s intenzivnym turistickym ruchom. Pre Spravu NP je preto
dolezité sledovat nielen samotné pocty navstevnikov, ale aj ich priestorové a Casové rozlozenie,
sposob pohybu po Uzemi a vplyv na ekosystémy, technické zariadenia a bezpecnost. Systematické
poznanie navstevnosti umoziuje sprave lepsSie planovat Udrzbu a obnovu chodnikov, nastavovat
efektivny systém smerovania pohybu (¢i sezdnnych uzaver, a predovsetkym urcit Unosnost
jednotlivych tras. Pojem Unosnost predstavuje prah, pri ktorom moZzno zachovat rovnovahu medzi
ochranou prirody a rekreacnou funkciou Uzemia. Jej poznanie umoznuje prijat preventivne opatrenia
eSte pred tym, nez dbjde k ekologickému alebo technickému poskodeniu prostredia. Analyza
navstevnosti a Unosnosti preto nie je len nastrojom requlacie, ale aj prostriedkom trvalo udrzatelného
rozvoja turizmu, ktory zohladfiuje environmentalne limity, bezpecnost navstevnikov a dlhodobé
zachovanie jedinecného prirodného dedi¢stva Slovenského raja.

Navstevnost a Unosnost predstavuju dve navzajom neoddelitelné zlozky riadenia chraneného Uzemia
—jednu opisujucu realny tlak navstevnikov a druht limity prostredia, ktoré tento tlak dokaZze prijat bez
poskodenia. Navstevnost poskytuje kvantitativne udaje o tom, kolko ludi, kedy a kde sa v uzemi
pohybuje, zatial'¢o unosnost urcuje, kolko ludi by sa tam pohybovat mohlo, aby bola zachovana
ekologicka stabilita, bezpecnost a kvalita zazitku. Bez dat o navstevnosti nie je mozné Unosnost
realne vyhodnotit, pretoze chyba vstupny obraz o zatazeni jednotlivych lokalit. Naopak, poznanie
Unosnosti umoznuje interpretovat Udaje o navstevnosti v kontexte ochrany prirody — ukazuje, i je
aktualny stav udrzatelny, alebo je potrebné prijat manazérske opatrenia. Ich prepojenie je preto
zakladom adaptivneho manaZmentu navstevnosti, ktory umoziuje reagovat na sezdnne vykyvy,
meniace sa spravanie navstevnikov a environmentalne zmeny. Pravidelné sledovanie oboch velicin
spolocne vytvara uzavrety systém spdtnej vazby, na ktorom stoji dlhodobd udrzatelhost turizmu v
narodnom parku.

6.2 Uloha Spravy Narodného parku v téme

Sprava Narodného parku Slovensky raj zohrava kluCovy Ulohu v oblasti monitorovania,
vyhodnocovania a riadenia navstevnosti a Unosnosti Uzemia. Ako odborny organ ochrany prirody
zodpoveda za zhromaZzdovanie dat o pocte a pohybe navstevnikov prostrednictvom automatickych
scCitaCov, terénnych pozorovani a Statistickych analyz. Tieto Udaje sprava interpretuje v kontexte
ekologickych a technickych limitov jednotlivych tras, ¢im urcuje prah Unosnosti pre najviac zatazené
lokality, ako sU Sucha Beld, Prielom Hornadu a dalSie technicky exponované rokliny. Vysledky
monitoringu suU zakladom pre odborné rozhodnutia — od planovania Udrzby a obnovy technickych
zariadeni, cez urovanie sezdnnych obmedzeni, az po navrhy na usmernenie pohybu navstevnikov.
Sprava NP tak zabezpecduje, aby sa turizmus v Uzemi rozvijal na zaklade overenych dat, nie odhadoy,
¢im minimalizuje riziko nevratného poskodenia prirodného prostredia.
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Okrem vedecko-odbornej roviny pIni Sprava NP aj zasadny manazérsku a koordinacnt funkciu. Na
zaklade zisteni o Unosnosti a navstevnosti prijima opatrenia, ktoré priamo ovplyviuju pristupnost a
organizaciu pohybu v Uzemi — stanovuje jednosmerné trasy, podmienky vstupov, sezénne uzavery a
pravidla pre vyuzivanie ferrat. Zaroven spolupracuje s obcami, turistickymi zdruzeniami, Horskou
zachrannou sluzbou a prevadzkovatelmi infrastruktury, aby zabezpecila jednotny pristup k riadeniu
navstevnosti. Vyznamnou Ulohou je aj komunikacia s verejnostou a environmentalna vychova,
ktorymi sprava zvySuje povedomie o potrebe chranit prirodné hodnoty. V téme Unosnosti je teda
Sprava NP nielen garantom odbornosti a requlacie, ale aj prostrednikom medzi ochranou prirody a
spolo¢enskym dopytom po rekredcii, ¢im udrziava rovnovahu medzi zazitkom navstevnikov a
zachovanim integrity prirodného prostredia Slovenského raja.

6.3 Sucasny stav

6.3.12 Navstevnost Narodného parku Slovensky raj

Vyvoj ndvstevnosti Narodného parku Slovensky raj v rokoch 2010 — 2024 zobrazuje Graf 1. Z udajov je
zrejmé, Ze pocet navstevnikov v sledovanom obdobi koliSe, no celkovo vykazuje rastici trend do roku
2019, po ktorom nastava mierny pokles a stabilizacia.

V rokoch 2010 az 2014 sa navstevnost pohybovala medzi 390 0ooo — 480 0oo osobami rocne, co
predstavuje obdobie relativneho vyrovnaného zaujmu. K vyraznejsiemu narastu dochadza po roku
2015, ked pocet navstevnikov presahuje hranicu 500 ooo. Nasledujuce roky 2016 — 2018 prindsaju
kontinualny rast, pricom vrchol sa dosahuje v roku 2019, kedy navstevnost prekrocila 730 000 0s6b —
najvyssiu hodnotu v sledovanej sérii. Tento vrchol mozno pripisat rozvoju infrastruktury, popularizacii
ferrat (napr. Ferrata Kysel) a rozsireniu vyuzivania digitdlnych scitacov, ktoré zlepsili presnost
evidencie.

Po roku 2019 nasleduje pokles v désledku pandemickych obmedzeni (2020 — 2021), kedy sa
navstevnost znizila priblizne o0 15-20 %. Od roku 2022 sa hodnoty opat stabilizuju okolo 550 000 — 600
000 navstevnikov ro¢ne, ¢o predstavuje stale vysoku Uroven zaujmu o Uzemie. V roku 2023 je
zaznamenany mensi pokles, zatial ¢o predbezné Udaje za rok 2024 naznacuju opatovné mierne
zvysenie. Celkovo graf ukazuje, Ze Slovensky raj zostava jednym z najnavstevovanejsich narodnych
parkov Slovenska, s dlhodobou potrebou riadit navstevnost a chranit Unosnost jeho najvytaZzenejsich
lokalit.
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Graf 1: Navstevnost NP Slovensky raj za roky 2010 - 2024

Navstevnost NP Slovensky raj za roky 2010 - 2024

800000

733903

700000
621115
06 o
600000 569300 299°5 575884 574308
51950 509814 497248
500000 475751 483059
44,6884
400133 396840

400000
300000
200000
100000

o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Terénne scitanie navstevnikov ndm poskytuje informaciu o priemernom dennom pocte navstevnikov
v danej lokalite. Automatické s¢itace umoznuju ziskat presny Udaj o pocCte turistov kazdy den v roku.
Pri porovnani rozlozenia dennej navstevnosti pocas celého roka sa ukazalo, ze bez ohladu na to, o aku
lokalitu sa jednd, percentudlne rozloZenie turistov je takmer totozné, ako ukazuje Graf 2, ktory
porovnava vyvoj navstevnosti pocas roku 2024 vtroch lokalitach — Sucha Beld, Prielom Hornadu
a Velky Sokol.
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Graf 2: Percentualne rozlozenie navstevnosti pocas roku 2024
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Krivky grafu ukazuju velmi podobny priebeh vo vietkych troch lokalitach, ¢o potvrdzuje, Ze dynamika
navstevnosti v Slovenskom raji je synchronizovana naprie¢ Uzemim a reaguje na rovnaké vonkajsie
faktory — najma sezonu, pocasie a Statne sviatky.

.....

pristupna. Nizke hodnoty su sp6sobené kllmatlckyml podmienkami, nizsim poctom turistov a kratsim
diom. Prvy vyrazny vrchol sa objavuje okolo 17. tyzdna (april — m3j), o koreSponduje so sviatkami
Velkej noci a polskymi Statnymi sviatkami, ktoré pravidelne zvySuju pocet polskych navstevnikov.
Hlavny vrchol sezony nastava v letnych mesiacoch (jul — august, priblizne 30.-34. tyzden), ked sa
dosahuje 8-10 % celorocnej navstevnosti za tyzden. Tento trend je typicky pre vSetky tri trasy — Suchd
Belu, Prielom Hornadu aj Velky Sokol.

Z priebehu kriviek mozno extrapolovat, Ze aj ostatné lokality narodného parku (napr. Piecky, Kysel Ci
Zejmarska roklina) maju podobné percentudlne rozloZzenie navstevnosti pocas roka, s rovnakym
letnym maximom a minimom v zimnych mesiacoch. Graf tak velmi dobre ilustruje sezonny charakter
navstevnosti Slovenského raja, ktorému sa musi prispésobovat aj manazment Udrzby tras a requlacia
pohybu v najvytazenejsich obdobiach.

6.3.2 Unosnost vybranych Uzemi Narodného parku Slovensky raj

Pri spracovani Unosnosti turistickych tras boli zvazované dva relevantné metodické pristupy:
Cifuentesova metdda a prietokova metodika zalozena na hodnoteni priechodnosti jednotlivych
Usekov a technicky limitujucich miest. Oba pristupy maju opodstatnenie a vyuzivaju sa v
medzinarodnej praxi, priom ich vhodnost zavisi od charakteru Uzemia, Ucelu hodnotenia a
dostupnosti vstupnych Udajov.

Pre podmienky roklin Slovenského raja bola zvolena prietokova metodika, pretoze lepSie zodpoveda
ich linearnemu, prevazne jednostopovému charakteru a vyznamnej Ulohe technickych zariadeni, ako
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su rebriky, stupacky, lavky, lana a Uzke skalné prechody. Kapacitu tychto tras neurcuje iba ich celkova
dizka alebo plocha, ale predovéetkym priepustnost najviac obmedzujiceho miesta, v ktorom sa
navstevnici spomaluju a m6ze dochadzat k tvorbe radov.

Prietokovy pristup zarovenn umoznuje nahradit predpoklad rovnomernych rozostupov medzi
navstevnikmi parametrami, ktoré lepSie zodpovedaju realnemu spravaniu ludi v teréne. Pracuje s
vyuzitelnou Sirkou beznych Usekov, priemernou rychlostou pohybu, priestorom potrebnym na jednu
osobu, servisnym c¢asom na technickych miestach a velkostou dostupnych cakacich ploch. Tym
dokaze samostatne posudit plynulost pohybu na beznych Usekoch aj priepustnost jednotlivych
kapacitne limitujucich miest (inak aj chokepoint), ktoré predstavuju Usek turistickej trasy alebo
technické zariadenie (napr. rebrik, lavka, stupacky alebo Uzky skalny priechod), ktoré svojou
priepustnostou obmedzuje plynulost pohybu navstevnikov a uréuje maximalny pocet osob, ktoré
mozu trasou prejst za jednotku casu. Prave tieto miesta rozhoduju o celkovej priepustnosti a dennej
Unosnosti trasy.

Vyhodou zvoleného pristupu je aj jeho lepSia overitelnost. Vstupné parametre mozno priamo
spresniovat terénnym meranim, napriklad meranim Sirky chodnika, ¢asu prekonania rebrika, poctu
0s0b prechadzajucich technickym miestom za minutu alebo velkosti radu. Metodika preto vytvara
vhodny zaklad pre postupnu kalibraciu modelu na zaklade monitoringu a pre jeho vyuzitie v
praktickom manazmente navstevnosti.

Zvolenim prietokovej metodiky sa nespochybruje vyuzitelnost Cifuentesovho pristupu, ktory je
vhodny najma na ramcové a strategické hodnotenie Unosnosti chranenych Uzemi. Prietokova
metodika vsak bola pre analyzované rokliny vyhodnotend ako vhodnejsia, pretoze podrobnejsie
zachytava ich technicky a prevadzkovu realitu a umoznuje identifikovat konkrétne miesta, ktoré
urcuju celkovu dennu kapacitu trasy.

6.3.2.1 Metodicky princip prietokového hodnotenia
Vypocet vychadza z predpokladu, ze navstevnici nevstupuju na trasu naraz, ale vytvaraju priebezny
tok. Pocas toho istého ¢asu sa nachadzaju na réznych miestach rokliny. Rozhodujuce preto nie je,

kolko 0s6b sa teoreticky zmesti na celU trasu ani kolkokrat sa trasa pocas dna ,otoci", ale kolko
navstevnikov za minutu dokaze bezpecne a plynulo prepustit jej najslabsi ¢lanok.

Trasa je rozdelena na dve skupiny prvkov:

e bezné Useky (S51-Ss5), na ktorych je prietok odvodeny od vyuzitelnej Sirky priestory,
priemernej rychlosti pohybu a plochy potrebnej na jednu osobu;

e chokepointy (CP1-CPs), teda rebriky, stupacky, lavky, uzke traverzy alebo dlhsie technické
sekcie, ktorych prietok sa urcuje podla ¢asu potrebného na prechod jednej osoby.

6.3.2.2 Postup vypoctu

Vymedzenie hodnoteného Useku. Pre kazdu lokalitu sa stanovi zaciatok, koniec a celkova dizka
hodnotenej trasy. Celkova dizka sa rozdeli na bezné Useky a funkéné zény chokepointov tak, aby sa
tie isté metre nezapoditavali dvakrat.

Vypocet beznych Usekov. Pre kazdy Usek sa uri dizka L, vyuZitelna &irka w a priemerna rychlost v.
Vyuzitelna plocha je A = L x w, okamzita kapacita N = A/ a a plo3ny prietok Q_plocha = w x v [ a.
Limitujuci prietok beznych Usekov Q_seg je najnizsia hodnota Q_plocha zo vsetkych Usekov.
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Vypocet chokepointov. Pri kazdom technickom mieste sa stanovi servisny cas s, teda priemerny
pocet sekund potrebny na bezpecny prechod jednej osoby. Teoreticky prietok je Q = 60 [ s. Po
zohladneni korekcie a vznikne efektivny prietok Q_eff = Q x a. Limitujuci chokepoint Q_cp je najnizsia
hodnota Q_eff na trase.

Urcenie prietoku celej trasy. Celkovy prietok Q_trasa je minimum z Q_seg a Q_cp. Trasa teda
nemoze dlhodobo prepustat viac navstevnikov, nez dokaze spracovat jej najpomalsi bezny Usek alebo
technické miesto.

Vypocet dennej kapacity. Hodinovy prietok vznikne vynasobenim Q_trasa hodnotou 60. Denna
kapacita sa vypocita ako Q_trasa x 60 x H x ), kde H je ¢asové okno mozného vstupu na trasu an je
koeficient redlneho vyuzitia teoretickej priepustnosti.

6.3.2.3 Pouzité spoloc¢né parametre

H - relevantné hodiny (13,5 h/den). Predstavuje ¢asové okno, pocas ktorého mozu navstevnici
vstupovat na trasu. Vychadza z pravidla navstevného poriadku umoziujuceho pohyb od jednej hodiny
po vychode sInka do jednej hodiny pred zapadom sInka. Cas potrebny na absolvovanie celej tury sa
od H neodpoditava, pretoze model je zalozeny na priebeznom toku; dodrzanie ¢asu ukoncenia tury sa
riesi prevadzkovym opatrenim, napriklad poslednym povolenym vstupom.

a — plocha na osobu v pohybe (2 m?/os.). Vyjadruje priestor potrebny na bezpecny a plynuly pohyb
vratane odstupu, rovnovahy a reakcie na nerovny alebo klzky povrch. Hodnota zodpoveda hustote
priblizne o,5 osoby/m? a predstavuje konzervativny komfortny rezim.

aq — plocha na osobu v rade (1,25 m?/os.). Vyjadruje priestor potrebny na bezpecné cakanie pred
technickym miestom. Maximalna velkost radu Nq sa vypocita ako ¢akacia plocha Aq/ aq.

v — priemerna rychlost (m/min). Uréuje sa samostatne pre kazdU lokalitu z dizky a priemerného ¢asu
prechodu. Na beznych Usekoch sa v zakladnom scenari pouziva konstantna hodnota; lokalne
spomalenia suU zachytené cez chokepointy.

n - koeficient vyuzitia (o,8). Znizuje teoretickl dennu priepustnost o 20 % a zachytava nepravidelné
prichody, kratke zastavenia, rozdielnu zdatnost navstevnikov, fotografovanie a dalSie drobné
prevadzkové straty.

o — korekcia chokepointu. Zohladriuje rozdiel medzi idealnym servisnym ¢asom a redlnym pohybom
na konkrétnom technickom mieste. Hodnota sa meni podla naro¢nosti, stavu technického zariadenia,
vlhkosti, obojsmernosti a predpokladanej réznorodosti navstevnikov.

6.3.2.4 Vyber hodnotenych lokalit

Do prietokového hodnotenia bolo zaradenych Sest lokalit: Sucha Bela, Piecky, Velky Sokol, Prielom
Hornadu, Velky Kysel a Maly Kysel. Vyber bol Ucelovy a vychadzal zo si¢asného splnenia troch
podmienok: dostupnost alebo odvodenie dennych Udajov navstevnosti, dostupnost podrobného
monitoringu technickych zariadeni a vhodnost trasy na rozdelenie na bezné Useky a meratelné
chokepointy. Tesnina nebola zaraden3, pretoze pre nu neboli k dispozicii porovnatelné Udaje o dennej
navstevnosti, hoci monitoring technickych zariadeni existuje. Zejmarska roklina a Sokolia dolina
neboli zaradené do hlavného vypoctu, pretoze v pouzitej monitorovacej sprave nebol dostupny
porovnatelne podrobny inventar technickych zariadeni; ich prietokové hodnotenie by preto malo
vyrazne vysSiu mieru neistoty. Ferrata HZS Kysel predstavuje odliSny typ trasy. Jej kapacitu
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ovplyvriuje povinna vystroj, istenie na ocelovom lane, pravidla odstupov medzi kotviacimi bodmi a
osobitny bezpe¢nostny rezim, preto si vyZaduje samostatny ferratovy model. Sest vybranych lokalit
vytvara relativne homogénny subor linedrnych technickych trds a zarover zahffia rézne dizky,
intenzitu navstevnosti a typy technickych prekazok.

6.3.2.5 Datové zdroje a kalibracia

Nazvy a typy technickych miest boli prevzaté z dokumentu Monitoring stavu technickych zariadeni v
NP Slovensky raj (Sprava NP Slovensky raj, jesert 2024). Z monitoringu sa vyuzili Udaje o rebrikoch,
stupackach, lanach, retaziach, lavkach, mostoch a ich technickom stave. Dizky funkénych zén
chokepointov, vyuzitelné Sirky, servisné casy, korekcie o a akacie plochy predstavuju pracovnu
kalibraciu. SU navrhnuté tak, aby boli transparentné a nasledne overitelné GPS meranim, meranim
Sirky, stopovanim prechodu jednotlivych 0sob, videopozorovanim a s¢itanim velkosti radov.

Pri Prielome Hornadu bola zohladnena jeho odlisnost: ide o dIhy, prevazne horizontalnu a obojsmerne
vyuzivanu trasu. Konflikty protismernych tokov sa v zdkladnom modeli premietaju najma do nizsich
korekcii a na Uzkych technickych miestach. Pre presnejsiu kalibraciu je potrebné samostatne merat
prietok v oboch smeroch.

6.3.2.6 Vstupné charakteristiky hodnotenych lokalit

Tabulka 11: Zakladné vstupy prietokového modelu

Sucha Bela 3900 28,0 13,5 0,8
Piecky 3600 30,0 13,5 0,8
Prielom Hornadu 9 600 44,0 13,5 0,8
Maly Kysel 2200 36,7 13,5 0,8
Velky Kysel 2100 29,3 13,5 0,8
Velky Sokol 5000 28,0 13,5 0,8

6.3.2.7 Vysledky prietokového hodnotenia

Vo vsetkych Siestich lokalitach je prietok beznych Usekov vyrazne vyssi nez prietok limitujuceho
technického miesta. VyslednU kapacitu preto neuréuje celkova dizka ani okamzita plo$na kapacita
rokliny, ale konkrétny chokepoint alebo dlhsia technicka sekcia. To potvrdzuje vhodnost
samostatného hodnotenia rebrikov, stupaciek, lavok a Uzkych traverzov.

Tabulka 12: Vysledky vypoctu prietokovej kapacity

Sucha Bela 11,20 1,21 73 787 940 32
Piecky 15,00 1,07 64 694 132 o]
Prielom Hornadu 24,20 1,50 90 972 671 10
Maly Kysel 16,52 1,20 72 778 43 o
Velky Kysel 13,19 1,34 8o 869 43 o
Velky Sokol 11,20 1,21 73 787 114 o




Vysledky treba interpretovat ako orientacné denné prevadzkové kapacity za podmienok zakladného
scenara. Nejde o ekologicky hranicu odvodeny z tolerancie biotopov ani o automaticky zavaznu
kvétu. Kapacita vyjadruje pocet vstupov, ktory je podla zvolenych parametrov kompatibilny s
dlhodobo plynulym prietokom trasy. O pripadnom regulacnom limite musi Sprava NP rozhodovat
spolu s Udajmi o stave prirody, bezpecnosti, kvalite navstevnickeho zazitku a aktualnych
podmienkach.

Sucha Bela

Vypocitana dennad prietokova kapacita predstavuje priblizne 787 os6b/den. Limitujuci prietok beznych
Usekov je 11.20 0s./min, kym limitujuci prietok chokepointu je len 1.21 0s./min; rozhodujucim prvkom
je preto sustava technickych prvkov s najnizsim efektivnym prietokom. Priemerna dennd navstevnost
pocas sledovanych 62 dni letnej sezény bola priblizne 940 0s6b, maximum 2013 os6b. Kapacita bola
prekrocena pocas 32 dni.

Graf 3: Denna navstevnost a prietokova kapacita - Sucha Bela
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Piecky

Vypocitana dennd prietokova kapacita predstavuje priblizne 694 osoéb/den. Limitujuci prietok
beznych Usekov je 15.00 0s./min, kym limitujuci prietok chokepointu je len 1.07 0s./min; rozhodujucim
prvkom je preto Usek Za Velkym vodopadom. Priemerna denna navstevnost pocas sledovanych 62
dni letnej sezony bola priblizne 132 0s6b, maximum 318 os6b. Kapacita v sledovanom obdobi nebola
prekrocena.
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Graf 4: Denna navstevnost a prietokova kapacita — Piecky
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Prielom Hornadu

Vypocitana dennd prietokova kapacita predstavuje priblizne 972 oséb/den. Limitujuci prietok beznych
Usekov je 24.20 0s./min, kym limitujici prietok chokepointu je len 1.50 os./min; rozhodujucim prvkom
je preto technicka sekcia Pred lanovou lavkou — Lanova lavka — StUpacky pri zareze. Priemerna denna
navstevnost pocas sledovanych 62 dni letnej sezény bola priblizne 671 0s6b, maximum 1563 oséb.
Kapacita bola prekroc¢ena pocas 10 dni.

Graf 5: Denna navstevnost a prietokova kapacita — Prielom Hornadu
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Maly Kysel
Vypocitana dennad prietokova kapacita predstavuje priblizne 778 os6b/den. Limitujuci prietok beznych
Usekov je 16.52 os./min, kym limitujuci prietok chokepointu je len 1.20 0s./min; rozhodujucim prvkom
je preto Usek Od Malého po Machovy vodopad. Priemerna denna navstevnost pocas sledovanych 62
dni letnej sezdny bola priblizne 43 0s6b, maximum 104 o0séb. Kapacita v sledovanom obdobi nebola
prekrocena.

Graf 6: Denna navstevnost a prietokova kapacita — Maly Kysel’
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Velky Kysel

Vypocitana dennd prietokova kapacita predstavuje priblizne 869 oséb/den. Limitujuci prietok
beZnych Usekov je 13.19 os./min, kym limitujuci prietok chokepointu je len 1.34 0s./min; rozhodujucim
prvkom je preto Vodopad v Barikade. Priemerna denna navstevnost pocas sledovanych 62 dni letnej
sezony bola priblizne 43 0s6b, maximum 104 0s6b. Kapacita v sledovanom obdobi nebola prekrocena.
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Graf 7: Denna navstevnost a prietokova kapacita - Velky Kysel
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Velky Sokol
Vypocitana dennad prietokova kapacita predstavuje priblizne 787 os6b/den. Limitujuci prietok beznych
Usekov je 11.20 0s./min, kym limitujuci prietok chokepointu je len 1.21 0s./min; rozhodujucim prvkom
je preto najpomalsia technicka sekcia rokliny. Priemerna denna navstevnost pocas sledovanych 62 dni
letnej sezdny bola priblizne 114 0s6b, maximum 342 oséb. Kapacita v sledovanom obdobi nebola
prekrocena.

Graf 8: Denna navstevnost a prietokova kapacita — Velky Sokol
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6.3.2.8 SuUhrnna interpretacia

Porovnanie novych kapacitnych hodnoét s ndvstevnostou pocas 62 dni hlavnej letnej sezony ukazuje
vyrazne diferencovanu situdciu. Sucha Bela prekrocila vypocitanu prietokovu kapacitu pocas 32 dni a
priemerna dennd navstevnost dosiahla priblizne 119 % kapacity. Prielom Hornadu prekrocil kapacitu
pocas 10 dni; jeho priemerna navstevnost predstavovala priblizne 69 % kapacity, ale maximalny den
dosiahol priblizne 161 %. Ostatné Styri lokality zostali podas celého sledovaného obdobia pod
vypocitanou hranicou.

Nizke vyuzitie kapacity v Malom a Velkom Kyseli nemoZno automaticky interpretovat ako priestor na
neobmedzeny rast navstevnosti. Denny sucet nezachytava kratke casové Spicky, skupinové prichody
ani rady na jednotlivych rebrikoch. Aj pri nizkom dennom pocte moéze pocas niekolkych minUt
vzniknut lokalne pretazenie. Preto treba dennu kapacitu doplnit hodinovym alebo patnastmindtovym
monitoringom vstupov a priamym sledovanim radov.

Velmi podobna kapacita Suchej Belej a Velkého Sokola neznamena rovnakd manazérsku situaciu.
Suchd Beld ma podstatne vyssi dopyt a pravidelné prekracovanie, zatial ¢o Velky Sokol vyuziva iba
mensiu Cast vypoditanej kapacity. Pri prioritizacii opatreni je preto potrebné hodnotit sucasne velkost
kapacity, mieru jej naplnenia, frekvenciu prekroceni a bezpecnostny vyznam limitujuceho
chokepointu.

Graf 9: Prietokova kapacita a priemerna denna navstevnost pocas letnej sezony
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Graf 10: Pocet dni s prekrocenim prietokovej kapacity

Velky Sokol
Velky Kysel
Maly Kysel

prielom Hornsdy - N

Piecky

Sucha gels [

o 5 10 15 20 25 30 35

B Pocet dni prekrocenia

6.3.2.9 Limity vypoctu a potreba terénnej verifikacie

Vysledky hodnotenia je potrebné interpretovat so zretelom na limity pouzitej prietokovej metodiky a
dostupnych vstupnych Udajov, kedZe vypoditana kapacita predstavuje modelovy odhad zalozeny na
zjednoduseni realnych podmienok a vyZzaduje si dalSie terénne overovanie a priebeznu aktualizaciu.

Servisné Casy a korekcie a su zatial expertnou kalibraciou podla typu a koncentracie technickych
zariadeni. Najvyssou prioritou je ich overenie meranim pocas nizkej, strednej a Spickovej navstevnosti.

Dizky funkénych zén chokepointov a vyuZitelné Sirky beZnych Usekov je potrebné spresnit GPS
zameranim a opakovanym meranim na reprezentativnych profiloch.

Denny sucet navstevnikov nezachytdva casové rozdelenie vstupov. Pre riadenie radov je potrebné
sledovat najmenej hodinové, idedlne patnastminutové pritoky.

Model hodnoti prevadzkovu a bezpecnostnu priepustnost. Ekologickd Unosnost, stav biotopov, erdzia
a ruSenie zivocichov musia byt hodnotené paralelne ako samostatné limity.

Parametre nie sU nemenné. Po obnove technickych zariadeni, poskodeni trasy, zmene navstevného
poriadku alebo zmene klimatickych podmienok je potrebny novy vypocet.

6.3.2.10 Manazérske vyuzitie vysledkov

Prietokovy model umozriuje Sprave NP prepojit vypocet s konkrétnymi manazérskymi zasahmi. Ak je
problémom jeden rebrik alebo lavka, mozno merat jeho servisny cas, upravit organizaciu nastupu,
zlepsit ¢akaciu plochu alebo obnovit technické zariadenie. Ak je problémom vysoky vstupny tok,
mozno nastavit odporucany pocet vstupov za hodinu, ¢asové sloty alebo informacné upozornenia.
Model je preto vhodny ako podklad pre adaptivny manazment, v ktorom sa parametre pravidelne
aktualizuju podla terénnych dat.

Prioritou pre podrobnejsi navstevnicky manazment zostava Sucha Beld, kde sa vysoka miera dopytu
spaja s Castym prekracovanim vypocitanej kapacity. Druhou prioritou je Prielom Hornadu, najma jeho
Uzke obojsmerné technické useky. V ostatnych roklinach je vhodné zachovat monitoring, overit
chokepointy a predchadzat presunu problémov v pripade presmerovania navstevnosti zo
zatazenejSich lokalit.
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6.4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP Slovensky raj v oblasti
navstevnosti a Unosnosti Uzemia

e Zosuladenie ochrany prirody s rastucim turistickym tlakom.
Prietokové hodnotenie identifikovalo najvyraznejsie
prekracovanie dennej kapacity v Suchej Belej a sezonne
prekracovanie aj v Prielome Hornadu.

e Sezonna nerovnovaha navstevnosti. Extrémna koncentracia
navstevnikov do letnych mesiacov spésobuje pretazenie tras,
zatial Co v zime zostava Uzemie nevyuzité.

e Riadenie navstevnosti v najexponovanejsich lokalitach. Potrebné
je pripravit odstuprfiované opatrenia najma pre Suchu BelU a
vybrané obojsmerné Useky Prielomu Hornadu.

e Rozsirenie siete automatickych scitacov. Niektoré rokliny su stale
monitorované len manualne, o obmedzuje presnost a kontinuitu
dat.

e Dlhodoba udrzba a modernizacia technickych zariadeni. Rebriky,
lavky a retaze vyzaduju systematicky kontrolu a obnovu, aby
spifali bezpe¢nostné aj kapacitné poziadavky.

e Prepojenie dat o navstevnosti s prietokovym modelom. Sprava
potrebuje sledovat nielen denny sucet, ale aj hodinové a
kratkodobé vstupné toky, servisné ¢asy chokepointov a velkost
radov.

e Sociadlny komfort a bezpecnost navstevnikov. Preplnené useky
znizuju kvalitu zazitku, sposobuju konflikty a zvysuju riziko
Urazov.

e Koordinacia s obcami a prevadzkovatelmi turizmu. Efektivne
riadenie kapacity vyzaduje spolocny pristup medzi Spravou NP,
obcami a stkromnymi partnermi.

e Vzdelavanie a informovanie verejnosti o Unosnosti Uzemia.
Navstevnici musia pochopit, Ze Unosnost nie je administrativne
obmedzenie, ale nastroj ochrany ich vlastného zazitku a
prirodného prostredia.

e Adaptacia na zmenu klimy. Zvy3ena vlhkost, extrémne zrazky,
sucho, namraza a poskodenie technickych zariadeni menia
servisné Casy a korekcie a; model je preto potrebné pravidelne
prepocitavat.
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7 Dopady zmeny klimy na cestovny ruch v NP
Slovensky raj

7.1 Uvod do témy

Zmena klimy predstavuje jednu z najvaznejsich environmentalnych vyziev 21. storocia. Jej dosledky
sa prejavuju nielen na globalnej, ale aj na regionalnej Urovni, kde ovplyviiuju prirodné prostredie,
biodiverzitu, ako aj socialno-ekonomické aktivity vratane cestovného ruchu. Slovensky raj, ako jeden
z najnavstevovanejsich narodnych parkov na Slovensku, je obzvlast citlivy na klimatick zmenu, ktora
vyrazne ovplyvriuje kvalitu a udrzatelnost turistickych produktov na jeho uzemi.

Zmena klimy zasadne ovplyviiuje formu, rozsah a udrzatelhost turistickych produktov v Narodnom
parku Slovensky raj. Zatial ¢o niektoré efekty, ako predizenie letnej sezény, mézu priniest do¢asné
vyhody, vacsina dopadov je negativna a vyzaduje aktivne rieSenia zo strany spravy parku, samosprav,
podnikatelov v cestovnom ruchu i samotnych navstevnikov. Kli¢ova bude schopnost prispdsobit sa
novym podmienkam a zdaroven chranit jedine¢né prirodné hodnoty Slovenského raja pre buduce
generacie.

Ocakavané klimatické zmeny v regidne, v ktorom sa nachadza NP Slovensky raj, do roku 2100 (podla
Udajov z revizie a aktualizacie Narodnej stratégie adaptacie na zmenu klimy na Slovensku, 2024,
Vystup 2.3: Hodnotenie klimatickych rizik a zranitelhosti Slovenska), su nasledovné:

1. ZvySenie priemernej teploty
e Narast priemernej rocnej teploty o 4°- 5° C.
e TeplejSie zimy — menej dni so snehovou pokryvkou, viac dazda namiesto snehu.
e Leto - dlhSie a intenzivnejSie horucavy.

2. Zmeny v zrazkach
e Mierny pokles rocnych zrazok, ale hlavne ich nerovnomerné rozdelenie, o spdsobi viac
intenzivnych privalovych dazdov (riziko povodni a zosuvov pody) a dlhSie obdobia sucha,
najma v letnych mesiacoch.

3. Extrémne javy
e Bleskové povodne, zosuvy pody, silny vietor.
e ZvysSujuce sa riziko lesnych poziarov v dosledku dlhodobého sucha.

7.2 Uloha Spravy NP Slovensky raj v téme

Sprava Narodného parku Slovensky raj zohrava vyznamnu Ulohu v reakcii na zmenu klimy, najma v
suvislosti s turizmom, ktory je pre tento region velmi dolezity. Jej cieflom je udrzat rovnovahu medzi
ochranou prirody a rozvojom cestovného ruchu. Zameriava sa na regulaciu navstevnosti, aby
nedochddzalo k pretazeniu ekosystémov a naruseniu prirodzenych procesov. Upravuje a udrziava
turistické chodniky a zariadenia tak, aby boli odolné voci extrémnym prejavom pocasia, ako su
privalové dazde Ci erdzia pody. Dolezitou sulastou prace je aj obmedzovanie vstupu do citlivych
lokalit pocas sucha alebo po burkach.
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Sprava NP podporuje rozvoj udrzatelného turizmu, ktory ma nizsi negativny vplyv na Zivotné
prostredie v sulade s NavStevnym poriadkom. Mala by spolupracovat s partnermi na vytvarani
ponuky, ktord je v sulade s principmi adaptacie na zmenu klimy.

Zaroven sa venuje monitoringu dopadov klimatickej zmeny na turisticky infrastrukturu a spravanie
navstevnikov. Tieto poznatky vyuziva pri Upravach navstevného poriadku a pri planovani opatreni do
buducnosti. Délezitou Ulohou je aj vzdelavanie verejnosti — Sprava by mala informovat turistov o
doésledkoch klimatickej zmeny a o tom, ako m&Zzu svojim spravanim poméct chranit prirodu.

Mala by spolupracovat s vedeckymi instituciami, samospravami a organizaciami cestovného ruchu
na tvorbe stratégii adaptacie regionu. Pri vSetkych cinnostiach zohladriuje klimatické rizika a snazi sa
zabezpedit, aby bol rozvoj turizmu dlhodobo udrzatelny. Ciefom je, aby Slovensky raj zostal
atraktivnym miestom pre turistov, ale zaroven zachoval svoje jedinecné prirodné hodnoty a
ekologickd stabilitu.

7.3 SucCasny stav dopadov zmeny klimy na turizmus v NP
Slovensky raj

Prehlad identifikovanych sicasnych a ocakavanych klucovych dopadov zmeny klimy na turizmus v NP
Slovensky raj na zaklade klimatologického a expertného posudku:

A. Suchsie a horucejsie leta sposobuju, ze v riekach a potokoch Slovenského raja je malo vody,
vodopady v roklinach budu mat ¢oraz mensiu (az ziadnu) vydatnost, ¢o znizi ich atraktivitu
pre pesiu turistiku (turisticky produkt — splav Prielomu Hornadu, bude prebiehat v ¢oraz
obmedzenejSom reZime a zranitelné su aj raselinisk3, slatiny, atd’).

B. Pri zvySujucej sa priemernej teplote vzduchu a v kombinacii s extrémnymi poveternostnymi
situdciami sU ohrozené lesné ekosystémy biotickymi Skodlivymi Cinitelmi (podkérny
a drevokazny hmyz), ¢o sposobuje vysychanie (najma ihlicnatych) lesov, atak sa znizuje
atraktivita Uzemia pre turizmus. Disturbancie predovsetkym v lesnych ekosystémoch mézu
byt velkoplo3né.

C. Zmenou na horucejsiu a suchsiu klimu sa predpokladaju zmeny v Strukture a zloZeni biotopov,
vymeny druhov v biotopoch — strata biodiverzity (napr. v désledku neumoznenej migracie
druhov, fyziologickych zmien, fenologickych zmien), ktoré spdsobia zniZenie odolnosti
ekosystémov, znizenie ich schopnosti poskytovat ekosystémové sluzby alebo ich rozpad, ¢o
opat znizi prirodnu atraktivitu regionu.

D. Burky s vyskytom nebezpecnych poveternostnych javov (silny narazovy vietor, intenzivny
dazd, krupobitie, velké mnozstvo elektrickych vybojov) okrem toho, ze sp&sobuju poziare,
ohrozuju bezpecnost turistov.

E. Vyskytburok je ¢asto sprevadzany privalovymi dazdami, ktoré predstavuju ohrozenie Uzemia
nahlymi zaplavami. To ma abude mat za dosledok pravidelné poskodzovanie
spristupriovacich prvkov v roklinach, narast nakladov na ich opravu a do¢asnU nemoznost
navstevy.
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Vplyvom privalovych dazdov sa na odlesnenych plochach mé6ze objavit zvySena erdzia
a zosuvy pody a vplyvom rychleho striedania pocasia zase erozia skal/zvetravanie skalnych
stien roklin (napr. zosuv v doline Tiesfiavy, November 2023.)

Veterné kalamity s nasledkom polomov a nepriechodnosti turistickych chodnikov maju a
budu mat za nasledok prechodné uzavery turistickych a cykloturistickych chodnikov, ale tiez
znizovanie az zamedzenie navstevnosti.

Pocas dlhotrvajucich sich vznika ohrozenie zvysenym rizikom vzniku lesnych poziarov®.

Preskupenie masy ladu do spodnej Casti jaskyne a postupna strata ladovej krasovej vyzdoby
v Dobsinskej ladovej jaskyni, ¢o m&Ze znizit atraktivitu jaskyne pre turistov.

PredlZzovanie letnej sezdny (pdvodne maj/jun — september/oktdber na april — november)®.

Vysoké letné teploty prinesu viac turistov, ktori sa pokusaju vyhnut vyssim teplotam v nizsich
nadmorskych vyskach a urbanizovanych prostrediach.

Sucasne s narastom teplot sa da oCakavat zvySenie popularity rekreacie pri vode ( potencial
vodnej nadrzi Palcmanska masa).

. Zvysovanie priemernej teploty pocas zimnych mesiacov prinasa nestabilny alebo Ziadnu
snehovu pokryvku a problémy so zamrzanim vodnych ploch.

Zjazdové lyZovanie patri k najzranitelnejsim turistickym aktivitdm v sUvislosti zo zmenu
klimy. Od roku 1961 sa priemerna teplota vzduchu v zime (december — februar) v oblasti NP
Slovenského raja zvysila 01,8 °C. Do buducna sa rata svyraznymi zmenami ubudania
snehovej prikryvky. Kapacita zimného rezortu na uskutocnenie najkrajnejsieho adaptacného
rieSenia —t. j. vyrobu umelého snehu — je taktiez oslabovand poklesom poctu dni (z cca 33-45
dni na cca 10-26 dni), kedy je pomocou dnesnej bezne dostupnej technoldgie mozné vyrabat
umely sneh.

Beh na lyZiach (pripadne skialpinizmus) taktiez Celi riziku nizkej alebo Ziadnej snehovej
pokryvky v jednotlivych rokoch. Hoci snehova pokryvka na trasach je menej ¢asto vystavena
sinku (trasy vedu cez lesy alebo pod svahmi), ale su casto v relativne nizkych nadmorskych
vyskach, kde bude problém udrzat suvislU a spolahlivy prirodzend snehovu prikryvku pocas
celej zimnej sezdny.

% V NP Slovensky raj sa v minulosti vyskytlo niekolko poZiarov: Kysel, r.1976, vymera 30ha; Ostra skala, r. 1986, vymera
13x10m; Medvedia jaskyna, r. 1992, vymera 6,5ha; Tri Kopce, r.2000, vymera 64ha, 6 obeti na zivotoch; Matka Bozia, r.2001,
vymera 0,34ha; Kog, r. 2007, vymera 18,5ha, september 2024-Jedlov o,5ha lesa vratane vzacnych biotopov, november 2024,
poziar nad Prielomom Hornadu, JUn 2025, mensi poziar pri Prielome Hornadu)

3 Ak sa ma realizovat priaznivy narast letného turistického potencialu, musi byt podporeny ovela kvalitnej$imi sluzbami,
hlavne vponuke Sportovych a volnolasovych aktivit, dobudovanej infrastruktiry turistickych centier a zabezpeclenia
informovanosti a bezpe¢nosti turistov. Zo zahrani¢nych skisenosti je zrejmé, ze vyuzitelnost turistického potencialu
rastie s komplexnostou vybavenia turistickych centier. Len centrd, ktoré maju SirokU ponuku ubytovacich, stravovacich,
$portovych, volhocasovych a informacnych sluzieb, maju Sancu naplno vyuzivat turisticky potencial danej lokality (Mindas
akol. 2011).
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P. Vsuvislosti so znizovanim poctu mrazivych dni asrychlym striedanim extrémnych teplot
vzduchu (rychle striedanie plusovych a minusovych teplot) su ohrozené aj dalSie Sporty
a aktivity viazané na lad. V prostredi NP Slovensky raj bude tak negativne ovplyvnené
ladolezenie, korculovanie na prirodnych vodnych plochach a aj oblubena aktivita — pohyb po
zamrznutom Hornadde. Posledné zamrznutie s moznostou pohybu po Hornade bol v roku
2016, pred tym v roku 2013 a pred tym az 10 rokov dozadu (2002).

Q. Zimna krajina bez snehovej pokryvky (pripadne ladu) znizuje vizualnu atraktivitu zimnych
aktivit a pobytu v NP Slovensky raj (napr. aj zamrznuté vodopady).

R. Vsuvislosti s rychlym striedanim teplot sa budu castejSie vyskytovat zimné a jarné zaplavy
z nahleho topenia snehu, a to najma v roklinach a karfionoch.

Hodnotenia klimatickej zranitelnosti turistickych produktov na dopady zmeny klimy v Narodnom
parku Slovensky raj, v suvislosti s vyznamnostou daného turistického produktu (dopyt a ekonomicky
prinos), spracované na zaklade vlastnej metodiky KRI (2025) uvadza nasledujuca tabulka:

Tabulka 13: Hodnotenia klimatickej zranitelhosti turistickych produktov

Turistika v roklinach o
NP SR 3 3 3

. Pesia turistik — - -
1. Pesia turistika Turistika mimo roklin

NP SR * 2 * 15
2. Navsteva jaskyn o) 3 3 3,0
3. Cykloturistika 1 2 1 1,5
4. Hipoturistika 1 1 3 2,0
5. Skalolezenie o 1 1 1,0

Splavovanie riek 2 3 2 2,5
6. Vodny turizmus Vodné Sporty a relax -1 2 2 2,0

Rybolov 0 1 1 1,0

Turistika v roklinach ] ] , X

NP SR 15
7. Zimné peia turistika | Prechod prielomu > 5 1 1,5

Hornadu !

Zimna hipoturistika 1 1 2 1,5
8. Zimné Sporty na

! ) 2 1 2 1,5

prirodnom lade

Zjazdové lyZovanie 2 3 3 3,0
9. LyZovanie

Bezecké lyZzovanie 2 3 1 2,0
10. Ladolezenie 2 1 1 1,0
11. Podujatia a ] ] , 1
festivaly 15
12. Historické pamiatky 0 1 1 1,0
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Klimaticka zranitelnost produktu: vyznamna (+2), mierna (+1), velmi nizka (o), klimaticky prinos pre
produkt (-1); Dopyt po produkte: nizky (1), stredny (2), vysoky (3), Ekonomicky prinos: nizky (1),PHU
stredny (2), vysoky (3); Vyznamnost produktu bola vypocitand ako aritmeticky priemer dopytu a
ekonomického prinosu.

Vplyv zmeny klimy na turistické produkty v Narodnom parku Slovensky raj znazorfiuje Graf 11.
Klimaticka zranitelnost produktov CR je na vertikalnej osi, horizontalna os vyjadruje sezdnu a velkost
bubliny predstavuje vyznamnost produktu CR v prislusnej sezone (nie celoro¢ne). Zdroj: Vlastné
spracovanie KRI, 2025.

Graf 11: Klimaticka zranitelhost turistickych produktov
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7-4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP Slovensky raj v téme

Cielom je zachovat atraktivitu Slovenského raja pre turistov, no zaroven chranit jeho jedinecné
ekosystémy pred negativnymi désledkami klimatickej zmeny. Hlavné vyzvy pre Spravu Narodného
parku Slovensky raj v suvislosti so zmenou klimy a turizmom spocivaju v potrebe prispdsobit ochranu
prirody aj riadenie cestovného ruchu novym podmienkam:

e Rastteplot a CastejSie sucha sposobuju pokles vodnosti potokov a
vodopadov, o znizuje atraktivitu roklin a vodného turizmu.

e Zaroven su ohrozené lesy napadané Skodcami a biotopy stracaju
biodiverzitu, ¢im klesa ich odolnost. Zvlast vyznamné je to
v premenenych a ¢lovekom zmenenych porastoch vzdialenych od
prirodnych lesov.

e Extrémne prejavy pocasia, ako burky, povodne a veterné
kalamity, posSkodzuju turisticky infrastrukturu a zvysuju riziko
poziarov.

e Vyrazne trpi aj zimny turizmus — ubUda snehu, ladu a skracuje sa
sezona, ¢o ohrozuje lyZiarske strediska a zimné Sporty. Sprava NP
musi preto posilnit monitoring, prevenciu a obnovu
infrastruktUry, podporovat udrzatelné formy turizmu a hladat
nové, klimaticky prispdsobené produkty.

e Klucova je spolupraca s odbornikmi v tejto téme, ale aj obcami a

podnikatelmi v regione.
e Dodlezitou Ulohou je aj vzdelavanie verejnosti ozodpovednom

klimatickom spravani sa v NP.
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8 Bezpecnost pohybu navstevnikov v NP Slovensky

raj

8.1 Uvod do témy

Narodny park Slovensky raj je charakteristicky bohatou sietou turistickych chodnikov, ktoré rocne
prilakaju desattisice domacich aj zahranicnych turistov. S rastucim zaujmom o aktivny pobyt v prirode
sa vSak zvysSuje aj pocet navstevnikov, ktori sa vystavuju zdravotnym rizikdm spojenym s naro¢nym
terénom, nepriaznivym pocasim ¢i nedostatocnou pripravou. Bezpecnost pohybu navstevnikov tak
predstavuje vyznamnu vyzvu pre Spravu narodného parku i pre cely systém manazmentu turizmu v
chranenych Uzemiach.

Manazment turizmu v narodnych parkoch zahfiia planovanie, organizovanie a regulaciu turistickych
aktivit tak, aby sa dosiahla rovnovaha medzi ochranou prirody a uspokojovanim potrieb navstevnikov.
V pripade Slovenského raja je tato Uloha Specificka najma pre kombinaciu atraktivneho, ale zaroven
rizikového terénu, kde sa turistické zazitky Casto spdjaju s fyzickou narocnostou a vystavenim
prirodnym i technickym prvkom, ako su rebriky, mostiky, kaskady a Uzke tiesfavy. Spravne riadenie
bezpecnosti turistov preto nie je len otazkou technickych opatreni, ale aj efektivnej informovanosti,
oznacenia tras, dohladu a koordinacie medzi Spravou narodného parku, Horskou zachrannou sluzbou,
miestnymi samospravami a turistickymi organizaciami.

Bezpecnost pohybu navstevnikov v Slovenskom raji je zarover sucastou SirSieho konceptu
udrzatelného turizmu. Nejde len o prevenciu Urazov, ale aj o zabezpelenie pozitivneho
navstevnickeho zazitku, ktory podporuje reSpekt k prirode a jej hodnotam. Rovnako dolezitym
aspektom je aj zodpovednost samotnych turistov —ich pripravenost na turu, dodrziavanie pravidiel a
uvedomovanie si rizik, ktoré v horskom prostredi, Specialne v roklinach, vznikaju. Kombinacia
kvalitnej infrastruktUry, vzdelavania a jasne nastavenych pravidiel m6Ze vyrazne prispiet k znizeniu
poctu nehdd, ohrozenia zZivota a zdravia a k lepSiemu manazmentu navstevnosti.

Hlavné aspekty bezpecnosti pohybu navstevnikov v prirode Slovenského raja mozno v zasade rozdelit
nasledovne:

1. Prirodné rizika
Terénne podmienky — strmé svahy, rokliny, klzké chodniky, zosuvy pody. Pocasie —nahle zmeny,
burky, laviny, extrémne teploty. Divoka zver - riziko stretu s predatormi (medvedmi, vikmi),
diviakmi. Voda — prudké toky, vodopady.

2. Informacna a orientacna bezpecnost
Znacenie tras — viditelné a spolahlivé turistické znacky a mapy. Informacné tabule — upozornenia
na rizikd, pravidla spravania, kontakty na pomoc. Digitalne zdroje — aplikacie alebo weby s
aktualnymi informaciami o pocasi, zatvorenych chodnikoch a rizikach.

3. Preventivne opatrenia
Pravidla navstevného poriadku — obmedzenia vstupu do citlivych alebo nebezpecnych lokalit.
Vzdeldvanie a osveta— informacné kampane, workshopy o bezpe¢nom pohybe v prirode.
Sprievodcovské sluzby — Skoleni sprievodcovia pri naro¢nejsich trasach.
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4.

5.

Zdravotna a nudzova pripravenost

Dostupnost zachrannych sluzieb — horska sluzba, pohotovostné body, zachranné telefonne linky.
Prva pomoc — vyskoleny personal a navstevnici, pritomnost lekarniciek. Evakuacné a zachranné
plany — pre hromadné podujatia alebo v pripade prirodnych katastrof.

Technicka a infrastruktUrna bezpecnost

Bezpecnost chodnikov a lavok — kontrola mostikov, rebrikov, vyhliadok. Turistické zariadenia -
bezpecné chaty, Ukryty, ohniska. Dopravna infrastruktira— pristupové cesty, parkoviska,
bezpecné dopravné spojenia.

Psychologické a socialne aspekty

PretaZenie tras — riziko Urazov a konfliktov pri vysokom pocte navstevnikov. Spravanie ludi—
dodrziavanie pravidiel, zodpovedné pouzivanie ohna, pozitie alkoholu ¢i nevhodné aktivity.
Kulturna citlivost — reSpektovanie miestnych tradicii a prirodného dedi¢stva.

8.2 Uloha Spravy NP Slovensky raj v téme

Sprava NP Slovensky raj, v kontexte Zakona o ochrane prirody a krajiny (zakon €. 543/2002 Z. z.), ktory

stanovuje pravomoci Statnych orgdnov ochrany prirody, pésobnost Spravy chranenych Uzemi,
povinnosti navstevnikov a moznost regulacie pohybu v chranenych Uzemiach, ma vtejto téme

nasledujuce Ulohy:

a)

b)

<)

Strategickeé planovanie a regulacia navstevnosti

Vypracovava Navstevny poriadok NP Slovensky raj (aktualny bol schvaleny vyhlaskou Okresného
Uradu KoSice €. 2/2018), ktory urcuje konkrétne pravidld spravania sa navstevnikov, vyhradené
arealy, casové obmedzenia, povolenia pre aktivity a pravidla pre spristupnené rokliny.
Vypracovava Program starostlivosti o NP Slovensky raj, ktory ustanovuje dlhodobejsie zasady
spravy a planovanie udrzby, opatreni ochrany prirody a infrastruktury parku, ktoré mézu ovplyvnit
bezpecnost turistov. Rozhoduje o uzavere turistickych tras, sezédnnych ¢i docasnych opatreniach
(napr. uzavierky roklin, obmedzenia v dopravnej dostupnosti). Navrhuje variantné trasy,
jednosmerné pohyby v roklinach ¢i usmernovanie turistov, aby sa znizilo riziko kolizii, pretazenia
chodnikov ¢i nepriaznivych situacii. Prevencia a dohlad nad spravanim navstevnikov.

Monitoring, zber dat a analyza rizik

Sprava NP v spolupraci s obcami monitoruje stav chodnikov, rebrikov, mostikov, retazi a lavok.
InStaluje vystrazné a informacné tabule pri nebezpecnych Usekoch. Po vyskyte mimoriadnych
udalosti (napr. zosuv, povodeni) odstranfiuje skody a vykonava hodnotenie dopadov a navrhuje
opatrenia na eliminaciu alebo minimalizaciu rizika v buducnosti.

Informacna a edukacna cinnost

Zabezpecuje, ze navstevnici sU informovani orizikdch cez vychovno-vzdelavacie materialy,
navstevné poriadky, mapy s upozorneniami, brozury, webstranka, socialne siete. Realizuje
osvetové kampane, spolupracuje s médiami, turistickymi organizaciami, Skolami s ciefom
podporit zodpovedné spravanie turistov (vystroj, planovanie trasy, reSpektovanie pravidiel).
Publikuje upozornenia o aktualnych rizikach (napr. nepriaznivé pocasie, poskodené uUseky)
prostrednictvom webu, socialnych médii, mobilnych aplikacii ¢i informacnych stankov.
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d)

Koordinacia a spolupraca s externymi subjektmi

Sprava NP spolupracuje s Horskou zachrannou sluzbou (HZS), statnou policiou, zdravotnickymi

zachrannymi sluzbami a miestnymi samospravami pri zasahoch a prevencii nestasti. Podiela sa na
koordinacii patracich a zachrannych operdacii, poskytuje znalosti o teréne, pristupovych cestach,

rizikovych lokalitach. Spolupracuje na vymene informacii o incidentoch a Urazoch, aby mohla

vyhodnocovat priiny a zavadzat protokoly na zamedzenie opakovanych udalosti.

e) Integracia bezpecnosti do manazmentu NP
Pri vypracovani nového, resp. aktualizacii existujiceho Navstevného poriadku a Programu

starostlivosti Sprava NP integruje do nich nové poznatky askusenosti sbezpecnostou

navstevnikov. Pri prijimani rozhodnuti (napr. o novych chodnikoch, infrastruktire) zohladnuje,

okrem environmentalnych limitov aj potencialne rizika pre navstevnikov.

8.3 Sucasny stav

Z praxe a z ustanoveni vyssie uvedenych dokumentov mozno identifikovat mechanizmy a

pravidla, ktoré priamo alebo nepriamo slUzia ochrane a bezpecnosti pohybu navstevnikov v NP

Slovensky raj (pozri nasledujucu tabulku).
Tabulka 14: Mechanizmy bezpecnosti navstevnikov

Oblast

Regulacia pohybu / casové obmedzenia

Pohyb mimo turistickych chodnikov je zakazany alebo
obmedzeny.

Znizuje riziko zablidenia, padu alebo vstupu do nebezpecnych
lokalit.

Prechod roklinami je povoleny len v smere proti pridu potoka.

Zjednodusuje evakuaciu, obmedzuje nebezpecné Useky pri vystupe.

Spristupnené rokliny mézu byt docasne uzavreté (napr. pri
povodniach, Zivelnych udalostiach, pri poruche technickej
infrastruktury).

Zabrani vstupu do nebezpecnych Usekov pri zlych podmienkach.

Povolenie aktivit a podujati

Organizovanie verejnych podujati podlieha schvaleniu a musi
reSpektovat pravidla ochrany prirody a bezpeénosti.

Zabezpecuje, ze podujatia neohrozuju navstevnikov ani prirodu.

Nové cyklotrasy, skalolezecké lokality Ci ferraty sU definované a
vymedzené (vyhradené).

Zabrani neautorizovanym vstupom a aktivitdm mimo bezpecnych
oblasti.

Schvalovanie vjazdu vozidiel

Vjazd a statie motorovych alebo zaprahovych vozidiel st
dovolené len na vyhradenych komunikaciach a miestach, alebo
len so Specialnym povolenim od Spravy NP.

Znizuje kolizie, neprimerany pohyb aut v teréne, minimalizuje
dopravné nebezpecie na chodnikoch.

Parkovanie

Vyhradené parkoviska a regulované miesta parkovania.

Zamedzuje chaosu pri vstupe do parku, zabraruje nespravnemu
parkovaniu v nebezpecnych lokalitach.

Stanovanie a taborenie

Stanovanie, bivakovanie a taborenie je dovolené len v aredloch
kempingov alebo v zastavanom Uzemi obci.

Chrani pred poziarom, rizikami v teréne, nezabezpecenym
taborenim.

Zakaz alebo obmedzenie nebezpedénych Cinnosti

Pouzivanie reproduktorov mimo vhodnych miest s limitom
decibelov; aktivity mimo povolenych priestorov.

Minimalizacia rusenia a potencialneho ohrozenia v hluénych
situaciach.

Informacné povinnosti/evidencia stavu tras

Sprava NP musi informovat o uzavretiach roklin, stave
chodnikov, vystrahach, organizaénych zmenach.

Pomaha turistom rozoznat aktualne rizikd, vyhnit sa nebezpecnym
Usekom.

Dohlad/kontrola/sankcie

Sprava NP ma pravomoc kontrolovat dodrziavanie
navstevného poriadku a ukladat sankcie pri poruseni.
Navstevny poriadok je pravne zavazny.

Vytvara pravny mechanizmus postihu nebezpecného alebo
nevhodného spravania navstevnikov.

Planovanie a manazment infrastruktury

V programe starostlivosti sa planuju Udrzba, opravy chodnikov,
posilnenie technickych zariadeni.

Umoznuje anticipovat kritické Useky, zabezpecit bezpecné
chodniky a zariadenia.

Zodpovednost v organizacnej Strukture

StatUt uréuje, aké organy v sprave parku sU zodpovedné za
rozhodnutia, schvalovanie projektov, dohlad nad prevadzkou.

Jasna zodpovednost — zvysuje odbornt a pravnu kontrolu nad
bezpecnostnymi rozhodnutiami.

96



8.3.1 Statistické zistenia HZS

Graf 12: Pocet zachrariovanych os6b - Slovensky raj (2020-2025)
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Graf 13: Pocet zachranovanych oséb podla lokality (2020—2025)
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Graf 14: Narodnost zachrarnovanych os6b (2020—2025)
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Graf 15: Pocetnost zachrafiovanych oséb podla veku (2025)
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Graf 16: Pocetnost Urazov podla druhu poranenia (2020-2025)
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Graf 17: Prehlad letnej navstevnosti NP Slovensky raj podla pravidelného s¢itania turistov (priemerny denny pocet).
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Graf 18: Navstevnost podla narodnosti
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Z uvedenych grafov v porovnani s navstevnostou vyplyva:

Pocet zachranovanych os6b nevykazuje jednoznacny trend stym, Ze v rokoch 2024-25 je o nieco
vyssi, a nie je jednoznacné, Ci sa to viaZze na zmeny v navstevnosti i ked Graf 12 naznacuje, ze urdity
stupen korelacia tam je.

Narodnost zachrafiovanych oséb je pomerne v dobrom sulade s navstevnostou podla narodnosti,
i ked skusenosti HZS ukazuju na to, Ze navstevnici z Polska, Ceska a aj ¢iasto¢ne Slovenska, su lepsie
pripraveni na naroc¢nost terénu ako ini.

Lokalizacia zasahov viac-menejzodpoveda navstevnosti jednotlivych lokalit s tym, Ze pri Klastorisku
skor vyskakuje fakt, ze je tam vela pripadov, kedy turisti po celodennej turistike skoncia prave tam,
nakolko pocituju celkové vycerpanie, slabost, dehydrataciu, a tak si privolaju pomoc, pripadne ich
zastihne tma a zostup z Klastoriska bez svetla uz nechcu riskovat.
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Pocetnost zachranovanych oso6b podla veku zodpoveda priblizne vekovej Strukture, ktord
navstevuje rokliny Slovenského raja. Nedd sa ztoho vycitat kauzalna suvislost medzi vekom
a potrebami zasahu.

Z pocetnosti podla druhu poranenia sU jednoznacne na prvom mieste poranenia dolnych koncatin,
nasledované hornymi koncatinami a poranenim hlavy.

Na zdklade odbornej komunikacie s riaditeflom oblastného strediska HZS Slovensky raj majorom
Ing. Mgr. Jozefom Richnavskym, PhD. mozno situaciu v oblasti bezpecnosti navstevnikov popisat
nasledovne:

Turistika najma v roklinach

Najviac Urazov sa vyskytuje v letnej sezdne (maj — oktdber), priblizne 40 — 50 zasahov HZS (najsilnejsi
mesiac je august). Ide hlavne o poSmyknutia na klzkom povrchu, ktoré vedu k Urazom dolnych
konéatin. Castym dévodom je Uplne nevhodnd obuv najma u zahrani¢nych turistov, ktori podceriuju
fyzickd narocnost tury, vybert sa na turu neskoro, zabludia, nevedia posudit vlastné fyzické
i psychické schopnosti a kondiciu a tiez podcenuju vybavenost na turu. Je to ¢iastocné dané aj tym, ze
tato skupina nema dostatok, resp. vhodnou formou podanych informacii. Najviac zranitelni su seniori
a deti/mladi ludia, aviak najviac vyjazdov je k zraneniam aktivnych mladych ludi 30 — 40 rocnych.
Vekovy priemer bol v rokoch 2023 a 2025 - 37 rokov.

Skalolezenie, ladolezenie, zimna pesia turistika

Vzhladom na to, Ze skalolezenie, ladolezenie, Ci zimnuU turistiku prevazne vykonavaju skuseni
horolezci s potrebnou vybavou, z hladiska Urazovosti neeviduje HZS problémy. Rovnako v zimnej
sezone je v roklinach Slovenského raja menej Urazov, kedy do roklin chodi podstatne menej turistov
a skor su to uz skuseni turisti vybaveni napr. mackami a pod.

Elektrobicykle
Tento typ turizmu sa vposlednom case stava zhladiska bezpecnosti castym problémom,
vyplyvajicim z nepripravenosti cyklistov, z podcenenia vzdialenosti, nedostato¢ného technického
stavu bicyklov (hlavne tych, ktoré sa prenajimaju), z nedostupnosti nabijaciek (cykloturisti ostavaju
visiet v teréne).

Ohrozenie padom stromov a skal

Toto je realne riziko, ktoré moéze byt ohrozenim pre turistov. Aj ked pravidelne prebieha
stinka/prerezavanie suchych stromov na pozemkoch v sprave Spravy NP a sucasne prebieha vizualne
monitorovanie stavu skal v blizkosti turistickych tras, je moznost Urazu z tohto dévodu. Potrebné je
na to upozornovat turistov - v NP Slovensky raj sa to riesi tabulami, ktoré na toto riziko upozornuju.

Urazy pri zjazdovom lyZovani

Tento typ turizmu ma na Uzemi NP Slovensky raj klesajucu tendenciu (hlavne z dévodu nedostatku
snehu vplyvom zmeny klimy), takZe adekvatne klesa aj Urazovost. HZS ma v lyZiarskych strediskach
sluzby ako plateny sluzbu na zdklade zmluvy/dohody s prevadzkovatelom, ktory vsulade
s legislativou musi mat zabezpecenu zdravotnu sluzbu (ak ma jeho svah sklon minimalne 20°).
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8.4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP Slovensky raj v oblasti
bezpecnosti pohybu navstevnikov

e Opatrenia su Casto financne a organizacne narocné a nie vzdy sa
ich podari realizovat v planovanom termine.

e Sprava NP mad obmedzeny rozpocet na realizaciu opatreni
sUvisiacich s bezpeénostou a &asto zavisi od projektov EU,
grantov, pripadne sponzorov.

e Dokumenty Spravy NP si vyzaduju dodrziavanie bezpecnostnych
opatreni na chodnikoch, ktoré vsak ¢asto nie su vo vlastnictve
§tatu (vedU cez sukromné pozemky), ¢o komplikuje napifanie
programov.

e Vtychto dokumentoch sa predpoklada spolupraca s Klubom
slovenskych turistov (znacenie), Horskou zachrannou sluzbou
(zasahy), obcami (parkoviskd, vstupy) a je potrebné zosuladit
rozdielne zaujmy (turizmus vs. ochrana prirody vs. bezpecnost),
resp. kapacity a zdroje.

e Kontrola a vymahanie pravidiel je limitovana tym, ze Sprava NP
ma nedostatolny pocet pracovnikov straze prirody, ¢o stazuje
désledny dohlad.

e Reakcia na nové hrozby atrendy je stazena tym, ze zakladné
dokumenty NP sa aktualizuju raz za niekolko rokov, no realita sa
meni rychlejsie (klimaticka zmena, napor turistov, nové formy

aktivit). Vyzvou je rychla integracia tychto novych skuto¢nosti do
existujucich dokumentov (aktualizacia).

e Prevencia poruSovania pravidiel prostrednictvom zavedenia,

resp. zintenzivnenia vyuzivania praktickych edukacnych nastrojov
(nielen represia).

e V relevantnych dokumentoch je povinnost hodnotit plnenie
opatreni a stav bezpecnosti a vyzvou je nedostatok jednotného
systému, ktory by zbieral Udaje o Urazoch, incidentoch, stave
infrastruktury a o navstevnosti a prepajal ich do jedného prehladu
pre riadenie.

e Spolupraca Spravy NP sHZS voblasti bezpecnosti pohybu
navstevnikov je neformalna abolo by potrebné mechanizmy
spoluprace formalizovat.

e Je potrebné dalej monitorovat a vyhodnocovat korelaciu medzi
bezpecnostnymi udalostami a navstevnostou, informovanostou,
ale tiez kontrolou dodrziavania navstevného poriadku.
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9 Digitalne rieSenia v podmienkach Spravy NP
Slovensky raj

9.1 Uvod do témy

Rychly rozvoj digitalnych technoldgii prinasa nové moznosti aj pre organizacie, ktoré spravuju
chranené Uzemia. Moderné digitalne rieSenia pomahaju zjednodusit administrativne procesy,
zlepSuju evidenciu a zdielanie Udajov, podporuju efektivnejsiu komunikaciu s verejnostou a umoziuju
lepSie planovanie a riadenie ¢innosti v teréne.

Sprava Narodného parku Slovensky raj vyuziva viaceré nastroje a systémy, ktoré podporuju jej
kazdodenné fungovanie. Téma analyzy sucasného stavu digitalnych rieSeni je preto dolezita najma z
pohladu zhodnotenia, do akej miery tieto rie$enia napifiaju aktualne potreby organizacie a aky maju
potencial pre dalsi rozvoj.

Cielom tejto kapitoly je zmapovat a vyhodnotit existujuce digitalne rieSenia pouzivané v ramci Spravy
NP Slovensky raj — ¢i uz ide o informacné systémy, databazy, webové aplikacie, GIS nastroje, alebo
komunikacné platformy. Vysledkom analyzy je prehlad o tom, ¢o dnes funguje, kde su rezervy a aké
sU moznosti zlepSenia pre efektivnejsie vyuzitie digitalnych technoldgii v kazdodennej praxi Spravy
narodného parku.

9.2 Uloha NP Slovensky raj v téme digitalizacie

Sprava Narodného parku Slovensky raj ma vyznamnu Ulohu pri prepajani ochrany prirody s
modernymi technoldgiami. Digitalizacia v tejto oblasti pomaha zlepsit riadenie Uzemia, spristupnit
informacie navstevnikom a efektivnejsie monitorovat pohyb oséb ¢i stav ekosystémov.

Ulohou Spravy NP je preto:

zabezpedit kvalitné, overené a aktualne digitalne informacie o Uzemi,
podporit udrzatelny turizmus prostrednictvom digitalnych nastrojov,
vyuzit technoldgie na efektivnu spravu chraneného Uzemia a vyskum,

zlepsit komunikaciu s verejnostou a partnermi (navstevnici, OOCR, obce, HZS, MZP SR).

Cielom digitalizacie v Narodnom parku Slovensky raj nie je len propagacia Uzemia, ale aj zefektivnenie
internych procesov, rozhodovania a zberu dat, ktoré podporuju ochranu prirody.
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9.3 Sucasny stav digitalnych rieseni v NP Slovensky raj

Sprava NP Slovensky raj vyuziva viacero digitalnych nastrojov, no ich rozvoj je nerovnomerny a ¢asto

zavisi od externych partnerov.

Hlavné oblasti digitalizacie:

Informacné sluzby pre turistov

Web npslovenskyraj.sk ponUka zakladné informacie, rezervacie chat a splavov rieky Hornad.
Interaktivne mapy a planovace tras su dostupné na externych platformach (freemap.sk,
mapy.dennikn.sk).

Riadenie navstevnosti
Pouzivaju sa scitace turistov, kamerovy systém a digitalny semafor v rokline Sucha Bela.
Udaje pomahaju ¢iasto¢ne riadit zataZenie tras.

Bezpecnostné systémy
Elektronické zavory a online varovné tabule zvysuju bezpecnost a regulaciu vstupu, vratane
poistenia zasahu HZS, ktoré je v cene vstupenky na Ferratu Kysel

Vzdelavanie a popularizacia
V Informacnom centre Podlesok funguju panely virtualnej reality s edukacnymi videami.
Vyuzivaju sa aj aplikacie ako SmartGuide.

Komunikacia a marketing
Sprava NP aktivne komunikuje cez socidlne siete (Facebook, Instagram). Newsletter zatial nie
je spusteny.

Ochrana prirody a vyskum

Pouzivaju sa GIS vrstvy, Udaje z narodnych databaz o rozsireni vtakov ako sU databaza
SOS/BirdLife Slovensko Aves symphony a databiza SOP SR KIMS, fotopasce, monitoring
Seliem a biologickych vzoriek.

Celkovo mozno konstatovat, ze Narodny park Slovensky raj ma viacero funkénych digitalnych prvkoy,
avsak chyba ich systémové prepojenie, centralizacia dat a chyba jednotna digitalna stratégia.
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9.4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP Slovensky raj v oblasti
digitalizacie
e Nedostatok personalnych kapacit na spravu, aktualizaciu a rozvoj
digitalnych riedeni.

e Chybajuca vlastna centrdlna digitalna platforma (integrovany
web + aplikacia + mapa).

e Zavislost od externych poskytovatelov mapovych a informacnych
sluzieb.

e Nedostatocné prepojenie medzi digitalizaciou a ochranou prirody
— data o navstevnosti sa zatial nevyuzivaju pre manazmentové
rozhodnutia.

e Nedostatocné analytické vyuzivanie ziskanych udajov a pomerne

nizka pocetnost spatnej vdzby od navstevnikov— chybaju
digitalne formulare ¢i dotazniky.

e Technologickd zastaranost niektorych rieSeni a obmedzené
financné zdroje na modernizaciu.
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10 Analyza procesu uzemného planovania

Nasledujuca kapitola analyzuje proces Uzemného planovania ako nastroj ochrany prirody
a postavenia Spravy narodného parku Slovensky raj.

10.1 Uvod do témy

Z3kon €. 200/2022 Z. z. 0 Uzemnom planovani umoznuje integrované planovanie turizmu v sulade s
ochranou prirody, zapojenie samosprav a obci do planovania s regionalnym presahom a vytvara
pravne mantinely, ktoré chrania citlivé Uzemia pred nadmernym alebo nevhodnym rozvojom.

Jadro samotného planovania predstavuje princip udrzatelného Uzemného rozvoja, ktory je vyslovne
zakotveny v § 2 zadkona. Uzemné planovanie sa tu chape ako ¢&innost, ktora zabezpeduje rozvoj v
sulade s ochranou Zivotného prostredia, prirody, krajiny a kulturneho dedicstva. V § 3 je zaroven
zdOraznené, ze vyuzivanie Uzemia ma byt etické, estetické, bezpecné a efektivne, pricom by mal byt
zohladneny aj rekreacny potencial krajiny. To vytvara zaklad pre planovanie turistickej infrastruktury,
ktora respektuje prirodné a kulturne hodnoty.

Z3akon sa osobitne venuje narodnym parkom, ktoré sU definované ako ,osobitné Uzemia" v § 5,
pism. b). Takéto Uzemia su vyznamné z hladiska ochrany prirody a krajiny a podliehaju Specifickym
podmienkam pri priestorovom usporiadani a funkénom vyuziti. V praxi to znameng, ze akykolvek
rozvoj turistickej infrastruktury v narodnych parkoch musi byt v sulade s cielmi ochrany prirody a
zachovania krajinného razu.

10.2 Uloha Spravy NP Slovensky raj v téme

Spravy narodnych parkov (vratane Spravy NP Slovensky raj) su odborné organizacie ochrany prirody
a krajiny a samostatné Statne prispevkové organizacie v zriadovatelskej posobnosti Ministerstva
zivotného prostredia SR. A aj ked’ zmena Zakona o OP a K ¢. 543/2002 Z.z. v roku 2022 dala spravam
NP vacsiu autondmiu, posilnila ich kapacitu a kvalitu vstupov do Uzemného planovania, Spravy NP nie
sU organom Uzemného planovania, vystupuju ako dotknuty organ Statnej spravy. Pri schvalovani UP
a inej UPD rozhoduje prisludna samosprava obce, samosprava VUC a prisludny organ $tatnej spravy
(okresny Urad). Spravy NP prindvrhu UP, ¢&iinej UPD vydavaju odborné stanovisko a navrhuju Upravy
regulativov v rozvoji Uzemia, ¢ize ich postavenie v procese tvorby a schvalovania Uzemnych planov a
UPD zostava nepriame bez moznosti zabezpelit jednotny ochranu Uzemia prostrednictvom
Uzemného planovania. Ich Uloha je preto nadalej najma odborna a konzultacna, s najvacsim vplyvom
v procese posudzovania vplyvov na zivotné prostredie.

10.3 Sucasny stav

Sucasny stav v tejto oblasti sposobuje:

NedostatocnU presaditelnost zaujmov a podmienok ochrany prirody - Sprava NP sice dodava
kvalitné odborné podklady a upozornuje na citlivé Uzemia (Natura 2000, biotopy, zénovanie), ale
nema pravomoc tieto poziadavky vynutit. Vysledkom je, Ze navrhy ochrany mo6zu byt v Uzemnom
plane oslabené a ¢asto dochadza ku kompromisom v prospech ekonomického, hospodarskeho
rozvoja (napr. turizmu, vystavby).
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Konflikt medzi turizmom a ochranou prirody, pretoze narodny park je zaroven Uzemie, kde je prisna
ochrany prirody, ale je tieZ atraktivnou turistickou destinaciou. Obce, VUC (organy Uzemného
planovania) a investori Casto presadzuju rozvoj infrastruktury (ubytovacie zariadenia a zvySovanie
ubytovacej kapacitycisle, vystavba parkovisk, lanoviek a pod.) a problémom pre ochranu prirody je,
Ze Sprava NP moze v nizSich stuprioch ochrany Uzemia len odporucat obmedzenia, pretoze finalne
rozhodnutie robi obec a okresny Urad. Pre rieSenie konfliktov, ¢i kompromisov medzi ochranou
prirody a rozvojovymi, developerskymi zaujmami sa nevyuZzivaju dostatocne podrobnejsie
Uzemnoplanovacie dokumentacie ako napr. Uzemny plan zony.

Fragmentaciu rozhodovania, pretoZe v procese UP vystupuje viac aktérov — obec, & VUC, okresny
Urad, Sprava NP (ako odborny subjekt) je rozhodovanie ¢asto nekoordinované. Vysledkom méze byt
nekonzistentna ochrana prirody v rdmci jedného NP, ale tieZ rozdielne pristupy medzi obcamia VUC.

Sprava NP ma najvacsi vplyv v procese procesu posudzovania vplyvov strategickych dokumentov
a c¢innosti alebo ich zmien na zivotné prostredie — SEA a EIA. Problémom mdze byt, Ze intervencia
Spravy NP prichadza az ,dodatocne™ (ochrana prirody nie je dostatocne U¢inne integrovana uz od
zacCiatku planovania) a nie vzdy dokaze zvratit pre prirodu poskodzujuce nevhodné navrhy.

10.3.1 Analyza uzemnych planov obci v NP Slovensky raj

Analyza definovania/uréovania podmienok ochrany prirody v zavaznych Castiach Uzemnych planov
bola vykonand vo vybranych obciach (7 z 13), ktorych kataster zasahuje aj na Uzemie NP a v
nasledovnej tabulke su zvyraznené podfarbenim tie obce, ktorych katastralne Uzemie zahriiuje
minimalne 50% Uzemia NP a sucasne na tomto Uzemi je piaty stupen ochrany.

Tabulka 15: Podiel katastralneho Uzemia obci na Uzemi NP

Betlanovce 12,26 % C 3. stupen
Dedinky 96,61 % A CD 5.,3.a 2. stupen
Dobsina 23,26 % C 3. stupen
Hrabusice 75 % A B, C 5., 4. @ 3. stupen
Hranovnica 14,34 % A C 5. 3. stupen
Letanovce 53,92 % A B, C 5., 4. @ 3. stupen
Smizany 66,35 % A B, C 5., 4. @ 3. stupen
Spisské Tomasovce 49,87 % A C 5.a 3. stupen
Stratena 100 % A B, C 5., 4. @ 3. stupen
Telgart 9,29 % A C 5. 3. stupen
Vernar 86,52 % A B, C 5., 4. @ 3. stupen
Mlynky 3,66 % C 3. stupen
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10.3.2 Analyza zavaznych &asti UP (requlativov)

10.3.2.1 Hrabusice

Ochrana prirody je premietnuta priamo do detailnych regulativov pre konkrétne plochy. Regulativy v
UP:

e Priamy zakaz/obmedzenie zasahov do biotopov (povinnost kompenzovat negativne zasahy
do biotopov podla zdkona o ochrane prirody).

e Limity zastavanosti a zelene v regulacnych listoch (minimalny podiel zelene ¢asto 50-60 % pri
rekreacnych plochach).

* Funkcné obmedzenia (presne definované funkcie, napr. rekredcia len v urcitych blokoch).

* Podmienenost investicii (kazda Cinnost zasahujuca do biotopu vyZaduje suhlas organu
ochrany prirody).

Typ regulacie obsahuje pomerne ,tvrdé regulativy", ktoré su kvantifikované, viazané na legislativu a
aplikované na konkrétne plochy.

10.3.2.2 Letanovce

Reguldcia viac na koncepénej a systémovej Urovni. Regulativy v UP:

» Redpektovanie Uzemného systému ekologickej stability (Uzemie NP definované ako
biocentrum nadregionalneho vyznamu).

e Zdkaz narUSania ekologickych vazieb (dopravné a rozvojové zasahy musia reSpektovat
migraciu zivocichov).

* Podmienenost rozvoja (zmeny UP podliehaju EIA ).

Typ regulacie obsahuje ,makké a procesné regulativy", kladie sa doraz na posudzovanie (EIA),
ochrana rieSena cez podmienky a pripomienky, menej konkrétnych ciselnych limitov.

10.3.2.3 Spisské Tomasovce
Tzv. funkcno-priestorova regulacia, kde sa ochrana prejavuje najma cez kategorizaciu Uzemia na
zastavatelné/nezastavatelné. Regulativy v UP:

* Nezastavatelhé plochy (lesy, mokrade, vodné plochy, krajinna zelen).
e Obmedzenie vystavby (vystavba pripustna len pre nevyhnutnu infrastrukturu).
e Ochrana krajinnych prvkov (zachovanie ekologickej stability cez funkéné plochy.

Typ regulacie sa mbze nazvat ako ,ploSna regulacia“ ¢o je jednoduché, ale pomerne U¢inné — ochrana
cez zakaz vystavby.

10.3.2.4 Smizany (a SirSie zazemie)

Regulacia vychadza z nadradenych dokumentov (NP, VUC). Regulativy v UP:
e Neprekracovat hranice zastavaného Uzemia.
* Nezakladat nové urbanizované plochy mimo intravilanu.

* Neurbanizovat biotopy eurépskeho vyznamu.
* Umiestfovat rekreaciu do existujucich sidiel.

Typ reguldcie je ,prevzaté strategické regulativy", ktoré vychadzaju z Programu starostlivosti o NP a
implementované skor véeobecne.
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10.3.2.5 Stratena

Ochrana Uzemia s minimalnou urbanizaciou. Ide o malu obec, ktorej velka ¢ast katastra sa nachadza
v NP Slovensky raj. Regulativy v UP:

e Velmi obmedzeny rozvoj - nové plochy vystavby len minimalne.

* Ochrana krasového Uzemia - prisnejSie rezimy (Dobsinska ladova jaskyna).
* Preferencia stabilizacie existujucej zastavby.

e Zdkaz zasahov do lesnych ekosystémov.

Ide o tzv. ochranarsky model —silna ochrana, slaby rozvoj.

10.3.2.6 Vernar

Horska obec v NP. Regulativy v UP:

* Ochrana horskej krajiny.

e Limitovanie rekreacnej vystavby.

e Zachovanie krajinného razu (architektura, objem stavieb).
* Regulacia zasahov do |Uk a pasienkov

Mozno to povazovat za krajinarsky ochranny model - ochrana estetickych a ekologickych hodnét.

10.3.2.7 Spisské Bystré

Okrajova obec NP, len mala ¢ast katastra zasahuje do NP. Regulativy v UP:

e Ochrana prirody rieSena len v dotknutych Castiach katastra.
* Pre zvysok Uzemia suU definované Standardné podmienky ochrany prirody pre rozvoj obce.

Ide o selektivnu regulaciu, ochrana lokalizovana, nie celoplosna.
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10.4 Hlavné vyzvy ochrany prirody v UP obci v NP Slovensky raj

e Medzi silne U¢inné podmienky ochrany prirody v UP moZno
zaradit tie, ktoré obsahuju zavdzné regulativy (nezastavatelné
plochy, limity, funkéné zdény), umoziuju lokalizaciu vystavby su
legalne zavazné dokumenty pre rozhodovanie v Uzemi.

e Zasadnou rozdielnostou definovania podmienok ochrany prirody
v UP je nejednotnost regulacie tzn., Ze kazda obec ma v UP iné
regulativy a inU prisnost, a ze chyba jednotny standard pre Uzemie
NP.

e UP pri definovani podmienok ochrany prirody ¢asto obsahuju
».mdkké" a nemeratelné formulacie typu ,respektovat ochranu
prirody" ,minimalizovat zasahy do prirody", ¢o je jednak tazko
vymahatelné, a tiez umoznuju rozny vyklad.

e Ochrana prirody sa v Uzemnych planoch ¢asto presuva do procesu
EIA/SEA, alebo vydanim zavdznych stanovisk tzn. Ze ochrana
prirody funguje reaktivne, nie preventivne.

e V analyzovanych UP sa opakovane ukazali (¢o vidno naprie¢
viacerymi dokumentmi, aj ked's r6znou intenzitou). najma to, ze
ochrana prirody je sice uznana ako limit rozvoja, ale regulativy
byvaju vseobecné, ze Casto chyba priame naviazanie na zdény a

stupne ochrany NP, Ze sa nepracuje s Unosnostou Uzemia a Ze sa
rekreacny rozvoj riesi skor kvalitativne nez cez tvrdé limity.

e Napriek tomu, Ze Uzemné plany obci v siUclasnosti by mali
predstavovat vyznamny nastroj ochrany prirody v NP Slovensky
raj, ich ucinnost je limitovana nejednotnostou, rozdielnou mierou
konkretizacie regulativov a obmedzenym vplyvom organov
ochrany prirody (Spravy NP) na ich obsah.
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11 Prijmy a vydavky Spravy NP Slovensky raj
suvisiace s turizmom

11.12 Uvod do témy

Cielom analyzy je ziskat komplexny prehlad o prijmoch a vydavkoch Spravy Narodného parku
Slovensky raj so Sidlom v Spisskej Novej Vsi (dalej aj ,Sprava NP" alebo ,organizacia“), ktoré suvisia
s turizmom (priamo alebo nepriamo) a vyhodnotit ich ekonomicku efektivnost.

Dosiahnutie ekonomickej efektivnosti znamena dosiahnut taky stav, ked sa zdroje vyuzivaju
optimalne na dosiahnutie najlepsich moznych vysledkov a zaroven, pri ktorom sa minimalizuje
plytvanie. V praxi to znamena maximalizaciu Uzitku (vystupov) vo vztahu k vynalozenym zdrojom
(vstupom). V podstate ide o porovnavanie alternativ s cielom najst najvyhodnejsie riesenie.

Sprava narodného parku ako organ verejnej spravy hospodari s verejnymi zdrojmi a je povinna v
zmysle Zakona €. 357/2015 Z. z. o finanénej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
vytvorit, zachovavat a rozvijat financné riadenie, v ramci ktorého okrem iného zabezpecluje aj
monitorovanie a hodnotenie cinnosti vykonavanych organom verejnej spravy s cielom ziskavania
informacii o nich, posudzovania Urovne ich vykonavania, oznamovania nedostatkov zistenych v
¢innostiach vykonavanych organom verejnej spravy a ich odstrafiovanie. Sprava NP je povinna
zabezpedit hospodarne, efektivne, U¢inné a UCelné hospodarenie s verejnymi financiami.

11.2 Uloha Spravy NP Slovensky raj v téme

Sprava NP v sUlade so Zakonom o ochrane prirody a krajiny 543/2002 Z.z. a v ramci svojich hlavnych
¢innosti koordinuje spravanie sa navstevnikov narodného parku vydavanim navstevného poriadku,
ako aj prostrednictvom cinnosti straze prirody. Urcuje regulativy a zabezpecuje kontroly v teréne. Jej
ciefom je udrzat rovnovahu medzi ochranou prirody a rozvojom cestovného ruchu. Taktiez spravuje
vyznamné casti Uzemia a majetku vo vlastnictve Statu. Stara sa o pozemky, turistické chodniky a
zariadenia tak, aby slUzili tym, pre ktorych su urcené (v tomto pripade najma turistom). Informuje
verejnost o ich stave prostrednictvom dostupnych komunikacnych kanalov. Prevadzkuje informacné
strediskad, v ktorych informuje o hodnotach Uzemia a poskytuje zadkladné informacie potrebné pre
navétevnika. DalSou nemenej vyznamnou Ulohou je vzdeldvanie verejnosti v oblasti
environmentalistiky.

Pre vietky spomenuté Ulohy a Cinnosti potrebuje Sprava NP aj dostatocné financné zdroje. V ramci
propagacie narodného parku sa snazi o vytvorenie svojich vlastnych zdrojov z oblasti turizmu, a to
prostrednictvom prevadzky takych turistickych aktivit, aby bol rozvoj turizmu dlhodobo udrzatelny.

11.3 Sucasny stav financovania turizmu v NP Slovensky raj

11.3.1 Vychodiska v ramci legislativy

V zmysle § 3 Zakona €. 523/2004 Z. z. 0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zakonov sa Sprava NP ako Statna prispevkova organizacia definuje ako subjekt verejnej
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spravy, ktory je povinny zostavovat rozpocet, dodrziavat vzajomné financné a s nimi suvisiace vztahy
v ramci verejnej spravy, ako aj k ostatnym subjektom, a taktiez hospodarit v medziach tohto zakona.

V siedmej Casti vyssie uvedeného zakona § 21, ods. (2) sa urcuje, ze Statna prispevkova organizacia je
pravnicka osoba Statu, ktora je na Statny rozpocet zapojena prispevkom, a ktorej spravidla menej ako
50 % vyrobnych nakladov je pokrytych trzbami. Platia pre fiu finanéné vztahy urcené zriadovatelom v
ramci jeho rozpoctu. Legislativa teda obmedzuje trzby Spravy NP na Uroven polovice vyrobnych
nakladov (pozn. v roku 2024 boli vyrobné naklady NP SR cca 2650000 EUR, trzby cca 8ooooo EUR, a
teda rezerva by tam bola cca 525000 EUR). Statne prispevkové organizacie sU v suasnosti tiez
povinné dodrziavat limit verejnych vydavkov uréeny ich zriadovatelom (§ 25).

Sprava NP v ramci vykonu svojej hlavnej ¢innosti zabezpeduje najma plnenie Uloh, ktoré sU uvedené
v StatUte, konkrétne v Cl. 3 Predmet &innosti a Ulohy spravy narodného parku.

Prispevkova organizacia moze vykonavat so suhlasom zriadovatela podnikatelskd ¢innost nad
ramec hlavnej ¢innosti, pre ktoru bola zriadena, iba ak plni Ulohy urcené zriadovatelom. Naklady
na podnikatelsku ¢innost musia byt kryté vynosmi z nej. Prostriedky ziskané z rozdielu medzi
vynosmi a nakladmi po zdaneni zostavaju v plnom rozsahu ako doplnkovy zdroj na zabezpecenie
prevadzky, dalSieho rozvoja a skvalitfiovania ¢innosti prispevkovej organizacie. Prijmy a vydavky
na tuto Cinnost sa rozpoctuju a sleduju sa na samostatnom Ucte.[1] Ak je hospodarskym vysledkom
podnikatelskej ¢innosti k 30. septembru rozpoctového roka strata, je veduci prispevkovej organizacie
povinny zabezpecit, aby bola do konca rozpoctového roka vyrovnana, alebo urobit také opatrenia na
ukonéenie podnikatelskej cinnosti, aby sa v dalSom rozpoc¢tovom roku uz nevykonavala.

V ramci financnej analyzy je klf0Cové spravne rozliSovat medzi pojmami prijem a vynos, ako aj medzi
pojmami vydaj/vydavok a naklad. Toto rozliSenie je zasadné pre spravne Uctovné a financné postupy,
ako aj pre hodnotenie vykonnosti jednotlivych ¢innosti alebo ekonomickej ¢innosti celej organizacie.

Pre Uclely hodnotenia vysky prijmov a vydavkov, alebo aj vysledku hospodarenia celkovo alebo z
konkrétnej Cinnosti, je taktiez dolezité poznamenat, Ze organizacia je registrovand[2] za platitela
dane z pridanej hodnoty (datum registracie 01.06.2022) podla § 4 Zakona €. 222/2004 Z. z. o dani z
pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o DPH").

Naproti tomu, aj podla vyjadrenia zriadovatela[3], sprava narodného parku disponuje niektorymi
opravneniami a vykonava svoju posobnost aj ako organ verejnej moci v rozsahu, v ktorom jej zakon ¢.
543/2022 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v zneni neskorsich predpisov prenechava posobnost
rozhodovat o pravach, povinnostiach alebo pravom chranenych zaujmoch fyzickych osob alebo
pravnickych osob. Pri ¢innostiach, ktoré takuto povahu nemaju, sprava narodného parku plni funkciu
odbornej organizacie ochrany prirody, avsak neplni funkciu organu verejnej moci. Ak teda organizacia
vykonava svoju pdsobnost ako organ verejnej moci, potom podla ustanovenia § 3 ods. 4 zdkona o DPH
sa nepovazuje za zdanitelhu osobu v rozsahu tejto svojej pdsobnosti (. j. neuplatriuje DPH ako platitel
dane).

Urcenie pdsobnosti spravy narodného parku ako organu verejnej moci vSak napriek Ziadosti o
usmernenie doposial nebolo zriadovatelom exaktne urlené (okrem Ccinnosti straze prirody a
¢innostiach pri oznacovani osobitne chranenych casti prirody a krajiny, umiestrfiovani a udrziavani
docasnych zariadeni potrebnych na zabezpecenie starostlivosti o osobitne chranenu ast prirody a
krajiny, kedy je vlastnik, spravca a najomca pozemku povinny okrem iného umoznit vstupovat
zamestnancom organizacie ochrany prirody na pozemok a strpiet tieto ¢innosti), preto organizacia
postupuje vo vztahu k uplatfiovaniu DPH pri svojich Cinnostiach suvisiacich s turizmom, z ktorych
dosahuje prijem, ako k vykonavaniu ekonomickej ¢innosti[4].
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11.3.2 Analyza prijmov a vydavkov

11.3.2.1 Prijmova cast

Sprava narodného parku je povinnd v zmysle § 24 ods. (2) Zakona €. 523/2004 Z. z. dosahovat prijmy
urcené svojim rozpoctom. Od svojho vzniku (31. marca 2022[5]) ako samostatného pravneho
subjektu[6] zacala vykonavat v rdmci svojich hlavnych ¢innosti aj niektoré ¢innosti suvisiace s oblastou
turizmu, z ktorych ziskava vlastné prijmy. Vyberajic z Cl. 3, ods. (1) StatUtu ide predovéetkym o tieto
cinnosti:

p) vykonava kulturno-vychovnu, propagacnu a edi¢nu cinnost, organizuje odborné konferencie,
semindre a sympozid a zabezpeduje lektorské a prednaskové sluzby v oblasti ochrany prirody a
krajiny,

q) zabezpecuje Cinnost informacnych stredisk, muzei a inych zariadeni ochrany prirody a krajiny,
r) prevadzkuje ubytovacie zariadenia,

t) vykonava vychovno-vzdeldvaciu ¢innost v oblasti ochrany prirody a krajiny vratane sprevadzania
navstevnikov v chranenych Uzemiach a poskytovania odborného vykladu o prirodnych hodnotach
Uzemia a dévodoch jeho ochrany,

w) realizuje predaj propagacnych, upomienkovych a inych predmetov, tovarov a sluzieb v ramci
c¢innosti informacnych stredisk suvisiacich s ochranou prirody a krajiny,

z) prostrednictvom expozicii a Specializovanych vychovnych foriem oboznamuje verejnost so Zivotom
chranenych Zivocichov, ktoré chova vo svojich zariadeniach,

qq) spravuje pozemky vo vlastnictve Statu vratane podielov vo vlastnictve Statu na pozemkoch a
spolocnych nehnutelnostiach, ktoré sa v celosti alebo s¢asti nachadzaju v ndarodnom parku, ako aj iné
nehnutelnosti a majetok vratane ich prendjmu, ktorého spravu Sprava NP nadobudla podfa § 104i
zakona o ochrane prirody a krajiny a plni Ulohy suvisiace so spravou tohto majetku,

ss) vyberd vstupné do chranenych dzemi.

Hlavnym zdrojom prijmu po vzniku Spravy narodného parku Slovensky raj ako samostatného
subjektu bol prispevok zo Statneho rozpoctu. V priebehu nasledujucich troch rokov bol tento zdroj
vyrazne znizeny (z 80% na cca 2%) a nahradeny Uc¢elovym prispevkom z Environmentalneho fondu (v
roku 2025 predstavuje podiel cca 56%) v sulade s § 4 ods. 1 pism. ao) zadkona ¢. 587/2004 Z. z. o
Environmentalnom fonde a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
Prijmy z projektov sU na Urovni cca 25% (SF, SFM, Interreg). Vlastné zdroje, t. j. prijmy z vlastnych
aktivit, predstavuju v aktualnom roku vysku necelych 17% (za prvych 8 mesiacov roka 2025). Prehlad
celkovych dosiahnutych prijmov a ich Struktury podla jednotlivych zdrojov v priebehu rokov 2022 az
2025 je uvedeny v nasledujucich tabulkach/grafoch:

112



Tabulka 16: Prehlad zdro'iov iri'imov Siréi NP (v eur)

SR - Statny rozpolet 1273366 1271988 75926 77 652
EF - Environmentalny fond o 832193 1487 000 2 535 000
VZ - Vlastné zdroje 260 647 555996 1062353 753 006
SF - Strukturalne fondy o 1282177 580 412 825659
SFM - Svajéiarsky finanény mechanizmus o o o 268 421
Interreg SK-BG o] o o 60749
Dotéacie/granty/dary 60 370 176 681 5000 10 000
Celkovy sucet 1594383 4119 036 3210691 4 530 488

Vyrazny podiel prijmov na vlastnych zdrojoch ma predaj drevnej hmoty z hospodarenia v lesoch (cca
90 %). Prijmy z turizmu (tzn. prijmy z predaja tovaru v informacnom stredisku a prijmy z
poskytovania réznych sluzieb turistom alebo prijmov inak ziskanych od turistov) naproti tomu
tvoria len malu cast vlastnych prijmov organizacie. Postupnym zvySovanim Cinnosti predaja dreva,
o suvisi najma z efektivnym rozbehnutim procesov v tazbe od vzniku organizacie, sa podiel tychto

prijmov dostava na hodnotu pod 10 % celkovych vlastnych prijmov.

Tabulka 17: Struktura prijmov z vlastnych aktivit (v eur), z toho osobitne prijmov z turizmu

Prijmy z prenajatych pozemkov 16 047 18111 20113 15229
Prijmy z prenajatych budov, priestorov a objektov 10 344 13931 13738 10911
Prijmy za predaj vyrobkov, tovarov a sluZieb, z toho: 227597 521826 1010 866 721813
Prijmy z turizmu 58 590 81 010 95961 48258
Ostatné prijmy 6 660 2128 3160 5054
Prijmy z dobropisov 0 0 14 475 )
Celkovy sucet 260647 | 555996 1062353 753 006
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Tabulka 18: Prehlad prijmov z turizmu (v eur)

Predaj tovaru v IS Podlesok 3114 6 054 6103 2462
Ubytovanie 2617 1646 11038 11051
Vstupné — Ferrata HZS Kysel'a Splav Hornadu 50 829 63724 57 164 31544
Environmentalne aktivity, vzdelavanie 2030 225 2552 2762
Prijmy zo zalohovych obalov 0 110 628 439
Monitoring technickych zariadeni v NP 6 689 9251 18 476 N/A
Celkovy sucet 58 590 81 010 95961 48258
Podiel na celkovych vlastnych prijmoch 22% 15% 9% 6%
Podiel na celkovych prijmoch 49 2% 3% 1%

Prijmy z predaja zasob tovaru

Predaj propagacnych, upomienkovych a inych predmetov (tovarov) prebieha len v jednom
Informacnom stredisku Podlesok (dalej len ,,IS Podlesok™) ako svoju hlavnu ¢innost [7]. Prevadzka IS
Podlesok slUzi prevazne na podavanie informacii o ochrane prirody a krajiny a poskytovanie
odborného vykladu o prirodnych hodnotach Uzemia a dévodoch jeho ochrany, o obtaznosti a
dostupnosti turistickych chodnikov, ako aj pomoc pre navstevnikov. Dopliiujucou Cinnostou je predaj
tovaru - map, propagacnych, upomienkovych, informacnych a inych materialov, ako aj ponuka dalsich
platenych sluzieb pre navstevnikov (vratane sprevadzania navstevnikov v chranenych Uzemiach,
vstup na Ferratu a na splav Hornadu, prednasky, a i.). Predaj sa realizuje za hotovost a eviduje v
registracnej pokladnici.

Vysku dosahovanych prijmov vyrazne ovplyviiuje navstevnost zavisld najmd od pocasia, ale aj
obmedzena doba prevadzkovania IS Podlesok, ktora je stanovena prevadzkovym poriadkom a to
konkrétne:

e 0d1.6.do 30.6. kalendarneho roka podla potreby,

e o0d1.7.do31.8. kalendarneho roka denne,

e o0d1.9.do 30.9. kalendarneho roka podla potreby.

Prijmy z predaja sluzieb

Prijmy z ubytovania (chaty)

Sprava NP ponuka v sucasnosti na svojej web stranke pre Siroky verejnost ubytovanie v 3 zariadeniach
(chatach). Pre zvysenie svojich prijmov jednu chatu pilotne zverejnila aj na ubytovacom portali. Ceny
za ubytovanie su stanovené cennikom.

Prijmy zo vstupného

Sprava NP prevadzkuje Ferratu v rokline Kysel, ktory je mozné navstivit v obdobi 15. jun az 31.
oktober kazdorocne bud' individualne alebo je mozné si objednat doprovod s odbornym vykladom
pracovnika spravy narodného parku. Cena doprovodu je jednotnd 5o € za skupinu, maximalne 10
0sob. V cene doprovodu nie je zahrnutd vstupenka na Ferratu. Ta je spoplatnend sumou 5 €/osoba.
Pozicanie ferratového setu pri doprovode je spoplatnené samostatne sumou 5 €/set/osoba.

Sprava narodného parku ma uzatvorené zmluvy o sprostredkovani predaja vstupeniek na Ferratu s
miestnymi podnikatelmi. U niektorych sprostredkovatelov je moZné zakupit vstupenky na Ferratu a
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zaroven si poziCat ferratovy set (poziCovné setu je v rézii poskytovatelov). Za vstup na Ferratu je
mozné zaplatit prostrednictvom slovenskych mobilnych operatorov aj cez SMS (cena je vyssia).
Cennik na Ferratu a zakladné informacie su zverejnené tu.

Regulované splavovanie rieky Hornad v Prielome Hornadu je povolené v termine od 1.maja do 31.
oktobra. Zakladné informacie pre aktivitu splavovania Hornadu su zverejnené na web stranke spravy
narodného parku. Pre Ucast na aktivite je potrebné mat vlastné lode, sprava narodného parku ich
neposkytuje Vyska prijmov je priamo zavisla na podmienkach pre splavovanie (vyska hladiny rieky
Horndd, obmedzeny pocet lodi, registracia a i.). Splavovanie Prielomu Hornadu je spoplatnené.
Poplatok za 1 osobu na jednorazové splavenie rieky je 10 €. Platba za povolenie na splav sa bude
realizovat v hotovosti priamo na mieste zaciatku splavu (Hrabusice, Myto — most) pocas vydavania
povolenia na splav.

Tabulka 19: Pri"mi zo0 vstuiného

Vstup — Ferrata HZS Kysel 50 829 57 714 52364 31544
Vstup — Splav Hornadu o 6 010 4 800 0
Celkovy sucet 50 829 63724 57164 31544

Prijmy z environmentalnych aktivit spojenych s turizmom

Environmentalnu vychovu Sprava NP vykonava priamo v teréne alebo v Stredisku environmentalne;j
vychovy PRVOSIENKA v administrativnej budove v Spisskej Novej Vsi. Environmentalne programy su
ponukané celorocne na web stranke narodného parku alebo priamo po vyziadani dopytu od
zaujemcov. Cinnost environmentalnej vychovy je zamerana najma na:

e aktivity pre deti a mladez v prirodnom prostredi,

e exkurzie a sprevadzané tury,

e Skolenia a metodické dni pre ucitelov materskych a zakladnych 3kél, ¢lenov neziskovych
organizacii a inych pracovnikov zaoberajucich sa vychovou k ochrane prirody a ZP,

e organizaciu vystav a expozicii s environmentalnym vzdelavanim,

e spolupracu so $kolami, samospravami a neziskovymi organizaciami pri ochrane prirody a ZP,

e budovanie naucnych chodnikov a lokalit.

Aktualne prijmy za environmentalne aktivity vybera pracovnik pre environmentalnu vychovu (v
pripade sprevadzania aj strazcovia alebo odborni zamestnanci) v hotovosti po nahlaseni poctu
zUcastnenych osob na podujati. Cena aj rozsah je stanovena ponukou alebo dohodou po odsuhlaseni
riaditelom.

Tabulka 20: Priimi z environmentélnich aktivit sio"enich s turizmom

Envirovychova 1400 o 1987 2392
Sprevadzanie/doprovod 630 225 365 270
Metodické dni ) o 200 100
Celkovy sucet 2030 225 2552 2762
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Iné relevantné prijmy

Prijmy zo zalohovych obalov

V rdmci projektu realizovaného neziskovou organizaciou Spravca zalohového systému v spolupraci s
Ministerstvom zivotného prostredia SR bolo umiestnenych 12 Specialnych zbernych koSov pre zber
zalohovych obalov celkom v 7 narodnych parkoch Slovenska. V Narodnom parku Slovensky raj sa
nachadzaju 2, a to na Podlesku a na Dedinkach. Viac informacii mozno najst aj tu:
https://www.npslovenskyraj.sk/nove-zberne-miesta-na-vratne-obaly-v-np-slovensky-raj/.

Spravca zalohového systému sa zavazuje uhradzat narodnému parku finanéné prostriedky
zodpovedajuce hodnote zalohy (0,15 €/ks) za odobraté zalohované obaly na zaklade skutocne
odovzdanych zalohovanych obalov.

Monitoring technickych zariadeni

Na zaklade Mandatnej zmluvy uzatvorenej s Obcou HrabusSice Sprava NP realizuje vykon
monitoringu stavu turistickych technickych zariadeni vo vlastnictve tejto obce na turistickych
chodnikoch v roklinach Suchd Belg, Piecky, Sokol, Maly Kysel, Velky Kysel, Tiesnina pri Podlesku a
Prielom Hornadu.

Obec sa zavazuje zaplatit organizacii dohodnuty odmenu za vykon innosti vo vyske 5 % z trzieb z
predaja vstupeniek (poplatok za uzivanie technickych zariadeni) do Narodného parku Slovensky raj,
ktoré vyberie obec Hrabusice za prislusny kalendarny rok. Prijem je U¢tovany az na zaklade prijatej
platby od obce na bankovy Ucet a nie na zaklade vzniku pohladavky, ktora sa navyse organizacii tazko
overuje, kedZe vyber poplatku za technické zariadenia je vylucne v kompetencii obce. Suma je urcena
percentom z trzieb obce. NavySe zmluva je odplatnd a teda podmienend vykonom monitoringu
(sluzby), €o pre Spravu NP ako platitela DPH zaklada povinnosti odvodu DPH z tohto prijmu, napriek
tomu, Ze prijem obce, ak nie je registrovanym platiteflom DPH, nie je zataZeny touto darnou.

11.3.2.2 Vydavkova cast

Prispevkova organizacia hospodari v zmysle Zakona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy v zneni neskorsSich predpisov a uhradza vydavky na prevadzku, opravy a Udrzbu
hmotného majetku, ako aj na obstaranie hmotného a nehmotného majetku z vlastnych zdrojov a z
prispevku od zriadovatela, pricom vlastné zdroje pouziva prednostne. Zriadovatel poskytuje
prispevkovej organizacii prispevok na prevadzku v takej vyske, aby jej rozpocet bol vyrovnany. Ak
vlastné zdroje na obstaranie hmotného a nehmotného majetku nekryju potreby prispevkovej
organizacie, zriadovatel urci vysku prispevku na obstaranie nim urceného konkrétneho hmotného a
nehmotného majetku.

Stétne prispevkové organizacie su taktieZ pri ¢erpani vydavkov z rozpoétu povinné dodrZiavat limit
verejnych vydavkov ureny ich zriadovatelom. Tento limit verejnych vydavkov je pre nich zavazny,
dokonca aj na vyprodukovanych vlastnych zdrojoch. Ak by bol prekroceny limit verejnych vydavkoy,
doslo by k porusenie zakona. Z tohto dévodu je dolezité kazdorocne dokladne planovat vietky aktivity
vratane rozpoctu vydavkov na innosti v turizme.

Evidovanie/priradovanie vydavkov

Pre Ulely analyzy vydavkov je velmi dblezité poznat a vediet priradit jednotlivé druhy vydavkov ku
konkrétnej vykonavanej cinnosti (vykonu). VSeobecne existuju dva hlavné druhy vydavkov pri
kalkulacii, a to priame a rezijné vydavky. Priame vydavky su tie, ktoré su priamo a presne
identifikovatelné ku konkrétnej Cinnosti, ako napriklad vydavky na obstaranie tovaru alebo mzdy
priameho pracovnika. ReZijné (nepriame) vydavky su také, ktoré suvisia s ¢innostou organizacie ako
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celku a nedaju sa priamo priradit k jednotlivym diel¢im cinnostiam. Tieto vydavky/naklady sa na
kalkulaéné jednotky priraduju nepriamo, napr. pomocou sadzieb alebo prirazok.

Organizacia pouziva Centralny ekonomicky systém na platforme SAP, ktory vyuziva aj na finanéné
riadenie realizovanych vydavkov. Sprava NP eviduje v UCtovnictve vydavky na konkrétnu Ulohu
uvedent v Plane hlavnych Uloh[9] (dalej aj ako ,PHU"). PHU tvori neoddelitelnt prilohu finanéného
kontraktu, ktory uzatvdra MZP SR s prispevkovymi organizaciami v jeho pésobnosti kazdoro¢ne do
31. decembra kalendarneho roka na nasledujuci rok.

Obsah tychto Uloh je vsak podstatne Sirsi ako konkrétna vybrana ¢innost v turizme, ktorej sa v tejto
analyze venujeme. Projektové aktivity maju samostatne priradenu Ulohu napriek tomu, Ze obsahuju
aj ¢innosti uvedené v inych hlavnych Ulohach. Pre predstavu uvadzame popis vybranych Uloh z PHU s
ich predpokladanymi aktivitami (¢innostami), ktoré sU zamerané na oblast turizmu (zvyraznené
tuc¢nym pismom, ktoré obsahuju ¢innosti popisané vyssie v Prijmovej Casti - 3.2.1.) a Ulohu 11.01,
kde sU uctované celkové nepriame (rezijné) vydavky organizacie:

02.05 Vykon Statneho dozoru a straze prirody a vedenie evidencie

a) kontroly dodrziavania zakona, predpisov, rozhodnuti a podmienok vydanych na jeho zaklade
(zakonov, vSeobecne zavaznych pravnych predpisov a rozhodnuti vydanych na ich zaklade),
vratane monitoringu navstevnosti CHU

b) rieSenie poruseni platnej legislativy (dohovaranie, blokové pokuty, podnety, ozndmenia,
stanoviska a Ucast na konaniach na zaklade poziadaviek organov), vedenie evidencie
priestupkov a uloZenych blokovych pokUt a zasielanie Udajov na MZP SR na Ucely vedenia
evidencie podla § 61 ods. 1 pism. |) zakona €. 543/2002 Z. z.

c) koordinacia ¢lenov straze prirody a sucinnost priich vzdelavani vratane riadenia a koordinacie
dobrovolnych ¢lenov straze prirody

d) udrziavanie a zvysovanie odbornej Urovne straze prirody, poskytovanie potrebnej vystroje a
pomdcok (vratane dobrovolnych ¢lenov straze prirody) a uhradzanie vydavkov suvisiacich s
vykonom ich funkcie

e) vykon sucinnostnych sluzieb s policajnym zborom, ¢lenmi straze prirody a SIZP

f) vedenie evidencie preukazov a odznakov zamestnancov Spravy NP

g) prerezavanie stromov na turistickych chodnikoch v 5. stupni ochrany prirody

h) monitoring technickych spristupriovacich zariadeni v katastralnom 0zemi obce Hrabusice

03.07 Oznaéovanie chranenych Uzemi (CHU) a chranenych stromov (CHS)

a) zakladné oznalenie novych CHU (vratane UEV) (Statny znak a kategdria)

b) doplnkové oznadenie CHU (piktogramy, stupne ochrany, informaéné tabule, obvodové
znacenie)

c) obnova chybajuceho a poskodeného oznadenia CHU

d) oznacenie novych CHS a obnova chybajiceho a poskodeného oznacenia CHS

04.02 Vykon inej lesnickej ¢innosti

a) vykon Cinnosti lesnika na lesnickom obvode - planovacia, vykonng, kontrolna a rozhodovacia
¢innost v zmysle ustanoveni zakona ¢. 326/2005 Z. z. o lesoch

b) riadiaca ¢innost vedUceho odboru starostlivosti o ekosystémy

c) projektova, poradenska a expertizna ¢innost v oblasti LH

d) starostlivost o drobné vodné toky
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04.03

a)

b)

d)

04.05

a)
b)

06.01

a)
b)

06.02

a)

b)

<)
d)

e)

f)

9)

preventivna starostlivost o bezpecnost oséb pohybujucich sa na uzemi CHU

prace celospolo¢enského vyznamu (ochrana vodného rezimu, oprava a udrzba LDS,
turistickych a polovnych chodnikov, monitoring navstevnosti, ochrana a estetika
prostredia, protilavinové a protierdzne opatrenia)

Vykon Cinnosti straznej sluzby (lesnej, polovnej, rybarskej)

vykon ¢innosti, koordinacia ¢lenov lesnej, polovnej a rybarskej straze a sucinnost pri ich
vzdelavani

udrziavanie a zvySovanie odbornej Urovne lesnej, rybarskej a polovnej straze poskytovanie
potrebnej vystroje a pomocok a uhradzanie vydavkov suvisiacich s vykonom ich funkcie
vykon sucinnostnych sluZzieb s policajnym zborom, ¢lenmi lesnej, rybarskej a polovnej straze
aSIZP

rieSenie poruseni platnej legislativy (dohovaranie, blokové pokuty, podnety, oznamenia,
stanoviska a Ucast na konaniach na zaklade poziadaviek organov), vedenie evidencie
priestupkov a ulozenych blokovych pokut

Ina hospodarska ¢innost

prevadzka rekreacnych zariadeni
prevadzka doplnkovych sluzieb v ramci cestovného ruchu

Naucné zariadenia v prirode — zabezpecenie Cinnosti a prevadzka ekoturistickych aktivit

sprievodcovska ¢innost na nau¢nych chodnikoch, nauénych lokalitach

¢innost informacnych stredisk ochrany prirody (SEV SNV, IS Podlesok, Infobod k splavovaniu
Hornadu Hrabusice, Ekoareal Dedinky)

prevadzkovanie ekoturistickych aktivit v NP Slovensky raj (splavovanie rieky Hornad —
zabezpecenie aktivity, prerezavanie stromov a Cistenie rieky od odpadu a Nau¢ny chodnik
Ferrata Kysel'— zabezpecenie aktivity)

Vychovno - vzdelavacie aktivity pre rozne cielové skupiny

realizacia cielov a opatreni Rezortnej koncepcie environmentalnej vychovy, vzdelavania a
osvety do roku 2025, Ucast a ich prezentacia na rezortnych podujatiach

podujatia organizované v ramci vyznamnych ochrandrskych dni (napriklad Svetovy den
mokradi, Der narodnych parkov)

priprava a realizacia vzdelavacich programov zameranych na ochranu prirody pre skoly
priprava a realizacia vystav a sutazi, nakup/tvorba/tla¢ bannerov v ramci osvetovej ¢innosti
vyznamnych dni, tematickych podujati (napr. Den vtakov, Deri Zeme)

priprava a realizacia vzdelavacich programov zameranych na problematiku chranenych
Uzemi a ich manazmentu

Ucast v réznych pracovnych skupinach za oblast EVV v oblasti ochrany prirody a krajiny pri
priprave napr. strategickych dokumentov

organizacia Cistenie rieky Horndd spolu s vodakmi, spoluorganizacia Cistenie Slovenského
raja so skautmi
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06.04 Edicna ¢innost
a) priprava a vydanie publikacii a informacnych materidlov pre verejnost a materidlov do
informacnych centier
06.05 Propagacia
a) akcie pre verejnost - Ucast na vystavach, veltrhoch a inych podujatiach podporujucich
propagaciu Spravy NP
b) aktualizacia internetovych stranok Spravy NP a profilov internetovej socidlnej siete (FB,
Instagram),
c) tlacové spravy a organizacia tlacovych besied s médiami k ¢innosti Spravy NP
d) prezentacia v médiach (reportaze, rozhlasové relacie, TV prispevky)
e) priprava podkladov a prezentdcii za U¢elom propagacie prirody NP
f) rozvijanie konceptu virtudlneho sprievodcu SmartGuide prezentujuceho prirodu NP
g) suéinnost pri organizovani informaénych aktivit MZP SR
07.06 Prevadzka hardwarového a softwarového vybavenia Spravy NP a jej pracovisk
a) servis a udrzba serverov a systému NAS, IT infrastruktUry a sprava pocitacovej siete (HW)
b) sprava pocitacovej siete (SW), antivirusova ochrana, vyuzivanie uzivatelskych aplikacii
(Webles, CES, Webmail)
c) zabezpecenie a aktualizacia nevyhnutnych SW, licencii na SW (Registraturny systém)
d) administracia a vyvoj internetovej stranky Spravy NP
e) servisinternetového pripojenia pracovisk Spravy NP
f) zabezpecenie spravovania scitacov navstevnosti, fotopasci, kamier a obrazoviek
g) zabezpecenie a sprava telekomunikacnej infrastruktury (mobilné telefény)
08.01 Vystavba, rekonstrukcia a udrzba objektov environmentalnej vychovy - naucné
zariadenia

Udrzba nauénych chodnikov, nduénych lokalit, informaénych bodov, informaénych stredisk (oprava

tabul, pristreskov, laviciek, terénne Upravy, obnova naterov)

08.03

a)

b)

P10.12

Rekonstrukcie a stavebna Udrzba objektov Spravy NP vratane delimitovanych objektov

povinné revizie - elektroinstaldcia, kotolne a tlakové zariadenia, kominy, hasiace pristroje
a pod.
investi¢né akcie a nevyhnutna udrzba

Svajéiarsky projekt

Rekonstrukcia terénnej stanice na EKO centrum Dedinky

Zriadenie novej expozicie v EKO centre Dedinky

Rekonstrukcia chaty Biele vody pre Ucely terénnej stanice a rozvoj prirodného turizmu
Vybudovanie vystupného miesta pre prevadzku sluzby CR - Splav Hornadu
Vypracovavanie stratégie trvalo udrzatelného turizmu pre Uzemie Slovenského raja
Rozsirenie a modernizacia web stranky Sprav NP

Vyroba propagacnych a reklamnych predmetov a materidlov

Nakup a osadenie scitacich zariadeni

Organizacia osvetovych podujati — Den lUk, den vody a zavadzanie regionalnej znacky
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10) Pilotne zavedenie sprievodcovskej sluzby
11) Pilotne zavedenie novych environmentalnych programov
12) Cistenie NP Slovensky raj

11.01  Prevadzkovy a ekonomicky servis

a) prevadzka administrativnych a prevadzkovych budov vratane delimitovanych, revizie,
miestne dane a poplatky, spotreba rezijného materidlu a iné naklady priamo suvisiace s
prevadzkou organizacie

b) vedenie Uctovnictva, rozpoctovnictva, mzdovej a dafiovej agendy a iné ekonomické Cinnosti,
controlling, uzavierkové prace, inventarizacia

c) zabezpelenie GDPR, BOZP, OP a dalsi prevadzkovy a ekonomicky servis pre vsetky
organizacné jednotky (odbory)

Ako mozno vidiet z obsahu predpokladanych aktivit jednotlivych Uloh je zrejmé, Ze nie je mozné
jednoduchym spésobom vyclenit a exaktne stanovit konkrétne vydavky (najma nepriame) na
jednotlivé vybrané cinnosti vykondvané v oblasti turizmu. Jedna Uloha totiz zahffia niekolko aktivit,
ktoré obsahuju aj aktivity v turizme, ale aj iné aktivity nesuvisiace s oblastou turizmu. Taktiez jedna
Uloha v PHU obsahuje aktivity prind3ajuce prijem do rozpoctu, ale aj také, ktoré prijem negeneruju.

Zaroven je treba poznamenat, ze napriek zlepSujucemu sa systému v internych procesoch organizacie
este stale existuje ur¢ité percento chybovostiv priradovani vydavkov na konkrétne Ulohy PHU. V praxi
sa zamestnancom stava, ze je vydavok priradeny nespravnej ulohe alebo jednoducho zaradeny do
Ulohy 11.01, ktora obsahuje nepriame (neurcité) prevadzkové vydavky a nepatri tam.

Tabulka 21: Celkové i’davki evidované na ibrané 0Iohi iodl'a PHU (v eur)

Vykon Statneho dozoru a straze prirody a vedenie
02.05 evidencie 462 468 585 189
02.0 Oznatovanie chranenych Uzemi (CHU) a chranenych o " o 18
3:07 stromov (CHS) 5 4
04.02 Vykon inej lesnickej Cinnosti 8351 3452 1448 2437
04.03 Vyk’on cmnostl straznej sluzby (lesnej, polovne;j, 191 o 168 168
rybarskej)
04.05 Ina hospodarska cinnost 8860 674 3394 6 480
o6.01 Naucné zariadenia v prirode — zabezpecenie ¢innosti a 128 12726 26 80
) prevadzka ekoturistickych aktivit 3677 373 7933 5993
Vychovno - vzdelavacie aktivity pre rozne cielové
06.02 skupiny 159 76 59 610
06.04 Edi¢na Cinnost o) ) ) 360
06.05 Propagacia 5495 5779 5382 19 558
07.06 Prevadzka hardwarového a softwarového vybavenia 100 142 ,
/- Spravy NP a jej pracovisk 315 427 7953 7429
Vystavba, rekonstrukcia a Udrzba objektov
08.01 . g v . . 2 452 2698 10 7
environmentalnej vychovy — nducné zariadenia
08.0 Rekonstrukcie a stavebna Udrzba objektov Spravy NP o0c1 o0c 16 ] 1446
03 vratane delimitovanych objektov 30547 405457 94753 4144
P10.12 Svajdiarsky projekt 0 o o 47639
11.01 Prevadzkovy a ekonomicky servis 998 742 836357 | 1508042 724128
Celkovy sucet 1072187 | 1290348 | 1749492 856 437
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Napriek vyssie uvedenému v nasledujucich kapitolach sme sa pokusili vyselektovat vydavky na
vybrané ¢innosti/Ulohy pomocou pouzitého zdroja ich financovania.

Priame vydavky

Priame vydavky z vlastnych zdrojov

Priame vydavky na ¢innosti, ktoré generuju vlastné prijmy organizacia financuje vyhradne z tychto
vytvorenych vlastnych zdrojov. V nasledujicej tabulke su uvedené priame vydavky, ktoré boli
uhradené na jednotlivé prijmové Cinnosti v oblasti turizmu z vlastnych zdrojov.

Tabulka 22: Prehlad priamych vydavkov uhradzanych z vlastnych zdrojov na aktivity zabezpecujuce prijem v oblasti
turizmu (v eur)

Vydavky na predaj tovaru na IS Podlesok o| 4397| 4917 1795
Prevadzkovanie ubytovania o 674 | 2243 7298
Prevadzkovanie ekoturistickych aktivit — Ferrata HZS Kysel'a Splav Hornadu 6068 | 7807 | 10539 4742
Environmentalne aktivity o 152 117 21
Prijmy zo zalohovych obalov N/A N/A N/A N/A
Monitoring technickych zariadeni v NP N/A N/A N/A N/A
Celkovy sucet 6068 | 13030 | 17816 | 13856

Priame vydavky na cinnost predaja tovaru su na obstaranie tohto predavaného tovaru, pripadne
priamo na zabezpecenie prevadzky predaja (registracna pokladna, evidencia skladu, vitriny,
oznacenie tovaru...).

Prevadzkovanie ubytovania vyzaduje konkrétne bezné vydavky na pranie bielizne pouzitého pre
ubytovanych hosti, rozbory pitnej vody, nakup vybavenia chat, proviziu pre ubytovaci portal, rozne
opravy zariadeni a objektov, zabezpecenie roznych sluzieb (internet, TV, vyroba klucov, zabezpecenie
objektu, upratovanie, tahanie zumpy, prevoz a likvidacia odpadu...) ai.

Investicné vydavky na rekonstrukciu chat s nedostatocné a v sUcasnosti mozu byt hradené len z
vlastnych zdrojov. Kapitalové vydavky na investicie do objektov a zariadeni, ktoré su vyuzivané na
vlastné aktivity, ktoré generuju prijem pre organizaciu, nie je mozné financovat z prostriedkov
Environmentalneho fondu ani z projektovych zdrojov, pretoze to nedovoluju podmienky poskytnutia
tychto externych zdrojov. Tieto zdroje su urcené na konkrétny Ucel (projekt) a nie na vykonavanie
ekonomickych (hospodarskych) ¢innosti.

Pri prevadzkovani ekoturistickych aktivit (Ferrata a Splav Hornadu) su priamymi vydavkami najma
vydavky na tlac listkov a provizie za ich predaj, opravy a oznadenie zariadeni, cestovné vydavky
zamestnancov, spotrebny material.

Vsetky environmentalne aktivity su vacsinou vykonavané v SEV Prvosienka alebo priamo v teréne a
medzi priamymi vydavkami boli U¢tované rézne pomdcky pouzivané na envirovychovu, pripadne
vydavky na oblerstvenie, Ci cestovné vydavky zamestnancov.

Vydavky na cinnosti, ktoré suvisia s prijmami zo zalohovych obalov a na monitoring technickych
zariadeni v NP mozno vycislit len tazko, aj to len odhadom, a to z dévodu, ze ide len o priame osobné
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vydavky na mzdy a odvody zamestnancov, ktori tieto Cinnosti prakticky vykonavaju. Zamestnanci
tieto Cinnosti vykonavaju zvacsa popri svojej hlavnej ¢innosti v beznom pracovnom case a organizacia
zatial nema vytvoreny systém ako ich exaktne sledovat a kvantifikovat.

Priame vydavky z externych zdrojov

Cinnosti/Ulohy, ktoré prijem neprind3aju sa snazi Sprdva NP financovat najmé z dostupnych
externych zdrojov (z prostriedkov Environmentalneho fondu alebo projektov z fondov EU), pokial sU
tieto vydavky opravnené v zmysle poskytnutého prispevku. Sprava NP vyuziva externé financné
prostriedky (najma prostriedky Environmentalneho fondu) v oblasti turizmu najma na tieto aktivity:

e vykon a koordindcia straze prirody;

e prerezdvanie stromov na turistickych chodnikoch v 5. stupni ochrany prirody;

e oznacovanie turistickych a nau¢nych chodnikoy;

e vykon Cinnosti straznej sluzby (lesnej, polovnej, rybarskej);

e Upravy/opravy lesnej dopravnej siete vratane turistickych chodnikov v narodnom parku;

e prevadzka doplnkovych sluzieb v rdmci cestovného ruchuy;

e prerezavanie stromov a Cistenie rieky Hornad od odpadu vratane organizacie akcii Cistenie
rieky Hornad - priprava a vydanie publikacii a informacnych materidlov pre verejnost a
materialov do informacnych centier;

e akcie pre verejnost - Ucast na vystavach, veltrhoch a inych podujatiach podporujucich

propagaciu Spravy NP;
e aktualizacia internetovych stranok Spravy NP a profilov internetovej socialnej siete (FB,
Instagram),

e zabezpecenie spravovania sCitacov navstevnosti, fotopasci, kamier a obrazoviek;

e Udrzba naucnych chodnikov, nducnych lokalit, informacnych bodov, informacnych stredisk
(oprava tabul, pristreskov, laviciek, terénne Upravy, obnova naterov);

e investicné akcie a nevyhnutnd udrzba;

e ale aj dalSie aktivity uvedené vyssie v jednotlivych Ulohach PHU.

Nepriame (rezijné) vydavky

Osobné vydavky (mzdy a odvody) zamestnancov vseobecne (priame aj nepriame) sa snazi Sprava NP
tiez zabezpedit z externych zdrojov. To je dovodom, ze tieto externe hradené osobné vydavky nie je
mozné priradit k vykonavanym vlastnym cinnostiam. Pri kumulovanych funkciach a vykonavani
viacerych cinnosti v ramci jedného pracovného Uvazku, u odbornych pracovnikov aj z realizacie
projektov, je pracovny Uvdzok Castokrat financovany z viacerych zdrojov.

Sprava NP nema v sucasnosti vytvoreny systém evidencie pracovného casu na konkrétne
vykony/jednotlivé Ciastkové Ulohy. Eviduje mzdové vydavky len sihrne podla percenta Uvazku na
projektoch alebo mimo projektu. Cast mimo projektov vo vyske opravnenych vydavkov je hradend z
prostriedkov Environmentalneho fondu. Neopravnena ¢ast osobnych vydavkov z externych zdrojov
je hradena zo zdrojov vlastnych.

ReZijné (nepriame) vydavky, ktoré zahffiaju kompletny prevadzkovy a ekonomicky servis (PHU Uloha
11.01) potrebny pre Cinnost prispevkovej organizacie, je mozné priradit do vydavkov na aktivity
spojené s turizmom len percentualne pomocou sadzby alebo prirazky. Pre Ucely spracovania tejto
analyzy bude vyska sadzby zhodna s vypocitanym podielom prijmov z turizmu ku celkovym prijmom
organizacie, ktory je uvedeny vyssie v Casti 3.2.1. konkrétne v tabulke s ndzvom ,,Prehlad prijmov z
turizmu (v eun)*.
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Vydavky na spravnu réziu su spojené s riadenim a celkovou prevadzkou organizacie, ktoré nie su
priamo priradené ku konkrétnym vykonom. Ide predovsetkym o vydavky na mzdy a odvody
administrativneho a manazérskeho persondlu, prevadzkové vydavky (energia, telekomunikacie,
internet, kancelarsky material, Cistiace prostriedky ai.), pravne a poradenské sluzby a odpisy majetku
sluZiaceho na spravu.

Vyska spravnej rézie je spravidla stanovena vo forme percentualnej prirdzky k zakladu priamych
vydavkov. V naSom pripade je stanovenie sadzby spravnej rézie zavislé na poznani vetkych priamych
nakladov vykonu, ktoré vsak presne nepozname (chybaju priame mzdy), preto vysku spravnej rézie
uréime pre UcCely tejto analyzy na zaklade porovnania s inymi internymi kalkulaciami. Napriklad pre
UCely vypoctu dane z prijmov bola spravna rézia vycislena vo vyske 20 %.

11.3.2.3 ldentifikacia financne stratovych a ziskovych oblasti v turizme

Finan¢né vyhodnotenie jednotlivych prijmovych aktivit v turizme mdze slUzit na lepSie porozumenie
efektivnosti vykonavanych ¢innosti. Rozdielom prijmov a vydavkov (priamych aj nepriamych) vieme
zistit financny efekt, ktorym je Cisty prijem z jednotlivych Cinnosti.

Tabulka 23: Finan¢né ihodnotenie iriimoich aktivit z turizmu (v eur)

Predaj tovaru -4 876 -1688 -7862 -781
Ubytovanie -5373 2373 =253 2305
Vstupné — Ferrata HZS Kysel'a Splav Hornadu 36771 52 572 37577 25354
Environmentalne aktivity -5960 -3272 -6 613 1293
Prijmy zo zalohovych obalov -7 990 -3235 -8 420 -1009
Monitoring technickych zariadeni v NP -1301 5906 9428 -1 448
Celkovy sucet 11271 47 907 23 855 27161

Na zaklade vysledkov uvedenych v tabulke m6Zzeme vidiet, ze pocas celej doby fungovania Spravy NP
ako samostatného pravneho subjektu (od vzniku po sucasnost) su stabilnym prinosom vlastnych
zdrojov najma prijmy zo vstupného (¢i uz priamo alebo nepriamo za monitoring TZ) od navstevnikov
narodného parku. Tieto prostriedky svojou vySkou pokryvaju aj ostatné stratové aktivity a prinasaju
moznost zabezpecit aj dalSie hlavné ¢innosti organizacie. Pri ubytovani je trendom v ¢ase postupné
zefektivnenie cinnosti. Prijmy zo zalohovych obalov suU jednoznacne stratové. Ostatné prijmové
¢innosti v predchadzajucich rokoch nepriniesli dostatocny financny efekt. ESte je potrebné
poznamenat, ze hodnotenie v priebehu roka 2025 nie je mozné objektivne zhodnotit, kedZe nebola
ukondena turisticka sezona a niektoré vydavky aj prijmy sa budu este do konca roka Uctovat.

Ostatné cinnosti organizacie, ktoré prijem neprindsaju sU jednoznacne stratové a mali byt

zabezpecené prispevkom, Ciuz zriadovatela alebo nejakym externym zdrojom, pripadne financované
z vlastného prijmu resp. kladného vysledku hospodarenia.
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11.4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP Slovensky raj v téme

e Cielom spravy narodného parku v oblasti turizmu by malo byt
okrem podpory udrzatelného turizmu aj hladanie primeranej
ekonomickej efektivnosti pri vykonavanych <cinnostiach v
suvislosti s vyuzivanim verejnych zdrojov. Prispevkova
organizacia Statu so svojimi mnohymi legislativnymi
povinnostami, vSak musi ratat s vySSou administrativnou zatazou
a tym aj vyssou potrebou pracovnej sily.

e Sprava NP ako odborna organizacia ochrany prirody ma najma
verejnoprospesny funkciu. Vzhladom na zabezpecenie dvoch
protichodnych Uloh, ktorou je na jednej strane ekonomicka
efektivnost v oblasti vlastnych aktivit v turizme a na strane druhej
regulacia turizmu z dbévodu ochrany prirody, je potrebné
zamysliet sa nad dosiahnutim lepsej rovnovahy najma pre
zabezpelenie dostato¢ného financovania tychto <cinnosti
organizacie.

e Okrem investicii do majetku aj samotné prevadzkovanie
vlastnych aktivit v turizme si taktiez vyzaduje nemalé investicie na
ich rozvoj, ale aj finan¢né prostriedky na beznu prevadzku. Idedlny
stav reprezentuje skutocnost, ked' vykonavana aktivita prinasa
prostriedky na financovanie vsetkych potrebnych vydavkov a
teda sa sama financuje. Financovanie aktivit suvisiacich s

turizmom z projektov je obmedzené platnymi pravidlami Statnej
pomoci (de minimis).

e VysSie prijmy z turizmu si mbze Sprava NP (podla trendov v inych
narodnych parkoch) zabezpedlit hlavne cez vstupné/digitalne
vstupné, parkovanie pod spravou NP (alebo podiel na
parkovnom), licencované sluzby a partnerstva s podnikatelmi

(pod licencovanymi sluzbami sa mysli model, pri ktorom Sprava
NP Slovensky raj wudeli opravnenie/licenciu sukromnym
podnikatelom alebo organizaciam pouzivat urcité sluzby,
priestor, znacku alebo intelektudlne vlastnictvo parku za
poplatok, teda ziska pravidelné a stabilné prijmy bez toho, aby
vSetky sluzby musela prevadzkovat sama), produkty a suveniry,
vlastné turistické ,baliky" (napr. ekoturistické aktivity s
ubytovanim v chatach NP a odbornym sprievodcom, pripadne
kombinované s inymi sluzbami). Hlavné vyzvy pre zvySenie
prijmov tymto sp6sobom su:

- Pravne a kompetencné obmedzenia

- Konflikt zaujmov medzi aktérmi

- Obmedzena personalna a finan¢na kapacita Spravy NP
- Verejna diskusia o spoplatneni prirody
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- Nedostatoc¢na digitalna pripravenost

- Ekologickeé limity a potreba regulacie

- Nové kompetencie pre Spravu NP (prechod od ,strazcu
prirody" k ,manazérovi turizmu" si vyzaduje zmenu
myslenia a m&ze to trvat niekolko rokov.

- Sprava NP nie je vnimany ako poskytovatel sluzieb
v turizme

e Inovovanie obsahu a Struktury Planu hlavnych Uloh na konkrétne
¢innosti sUvisiace s turizmom a vyuzit Centralny ekonomicky
systém na evidovanie/sledovanie vydavkov na konkrétne vykony
efektivnejSie — najst vhodny systém priradovania nepriamych
vydavkov pre lepSie vyhodnotenie ekonomickej efektivnosti
cinnosti suvisiacich s turizmom.

[2]§ 28, ods. (2) Zakona €. 523/2004 Z. z.

[2] Rozhodnutie o registracii na FRSR ¢islo: 100867191/2022 zo dfa 12.04.2022

[3] Ziadost o zavazné stanovisko — odpoved MZP SR ¢. 26148/2024 zo dfia 09.04.2025 (Nase Eislo:
NPSR/194/2024-KR)

[4] Pozri. § 3 Zakona €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov

[5] VYPIS REGISTROVANEHO SUBJEKTU ZO ZDROJOVEHO REGISTRA Orgény verejnej moci

[6]§ 21, ods. (4) Zakona €. 523/2004 Z. z.

[71Cl. 3, ods. (2), pism. q) a w) StatUtu

[8] https://www.npslovenskyraj.sk/navstevnici/aktivity/

[91 P O K'Y N ministra Zivotného prostredia Slovenskej republiky z 11. januara 2024 €. 1/2024-2 0
jednotnej Strukture predkladania a vyhodnotenia plnenia Planu hlavnych Gloh prispevkovych
organizacii v pésobnosti Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky
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12 Spolupraca a partnerstva Spravy NP Slovensky raj
v turizme

Spolupraca a partnerstvo su prostriedky, ktorymi mozu spolupracujuce subjekty a partneri dosahovat
zlepSenia a pozitivne zmeny vdanej oblasti spoluprace. Vtomto pripade, pre Ucely Stratégie
Narodného parku Slovensky raj v oblasti podpory rozvoja udrzatelného rozvoja turizmu.

Cielom analyzy je ziskat komplexny obraz o aktudlnom stave spoluprace a partnerstiev Spravy
Narodného parku Slovensky raj, identifikovat vyznamné spolupracujuce subjekty a partnerov
spoluprace v oblasti ochrany prirody a turizmu, charakterizovat ich vztahy, silné a slabé stranky
spoluprace anavrhnut odporucania pre zvySenie Ucinnosti spoluprace a posilnenie partnerstiev
s cielom podpory rozvoja udrzatelného turizmu v Uzemi NP Slovensky raj.

12.1 Uvod do témy

Zaoberat sa otazkou spoluprace a partnerstiev* nie je doplnkova Cinnost, ale klG¢ova podmienka
Uspechu manazmentu Spravy NP Slovensky raj. Harmonizacia ochrany prirody a turizmu je moznaiba
cez partnerstva, dialdg a realizaciu spolocnej vizie, ktora spaja ekologické, ekonomické a spolocenské
zaujmy. Uvadzame niekolko dovodov preco je potrebné sa zaoberat otazkou spoluprace/partnerstiev
Spravy Narodného parku Slovensky raj v oblasti harmonizacie ochrany prirody a turizmu:

Rovnovaha medzi ochranou a vyuzivanim chraneného Uzemia

Slovensky raj patri medzi najnavstevovanejsie narodné parky na Slovensku. Kazdoro¢ne ho navstivia
statisice turistov, Co vytvara tlak na prirodné hodnoty, infrastruktiru aj miestne komunity. Bez
funkcnej spoluprace s partnermi (obcami, podnikatelmi, turistickymi organizaciami, organizaciamina
ochranu prirody) nie je mozné zabezpecit dlhodobu rovnovdhu medzi ekonomickym vyuzivanim
Uzemia a ochranou jeho biodiverzity.

Spolo¢na zodpovednost a zdielané benefity

Ochrana prirody nie je len Ulohou Statu, ale aj miestnej a regionalnej samospravy, podnikatelov a
zdruzeni, pretoze kvalita prostredia, atraktivita Uzemia a udrzatelhost cestovného ruchu ovplyviiuje
aj zivotné podmienky miestnych obyvatelov a ekonomicky prosperitu regionu. Partnerstva
umoznuju, aby sa vietky strany stali spolutvorcami rieSeni — nie len pasivnymi prijimatelmi regulacii.

Efektivnejsi manazment Uzemia

Spolupraca vytvara priestor na koordinované planovanie — napriklad v oblasti tvorby navstevného
poriadku, regulacie poctu navstevnikov, budovania a udrzby turistickych trds, informovania a
environmentalnej vychovy ¢i rozvoja ekologickych foriem turizmu (napr. ekoturizmus, cykloturistika).

“ Pre Ucely tejto stratégie vychadzame z definicie, e spolupraca je spolo¢né Usilie zamerané na dosiahnutie prospechu
vietkych zdlastnenych. Je to forma socidlnej interakcie, ktora je opakom konkurencie alebo sutazenia. DéleZitou sUcastou
Uspesnej spoluprace je dobra a Uprimna komunikacia medzi vsetkymi zG¢astnenymi. Partnerstvom chapeme formalizovanu
spolupracu na zaklade zmluvného vztahu vyjadreného konkrétnou zmluvou o spolupraci, dohodou o spolupraci, stanovami,
Statutom, ¢i memorandom o spolupraci/o partnerstve v konkrétnej oblasti.
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Bez spolo¢ného pristupu dochadza k duplicite aktivit, ku konfliktom zaujmov a neefektivnemu
vyuzivaniu finan¢nych zdrojov.

Posilnenie dovery a komunikacie

Historicky existuje napatie medzi organizaciami, ur¢enymi na ochranu prirody a podnikatelmi i
obcami. Systematicka spolupraca umoziuje budovat doveru, vzajomné pochopenie a reSpekt, ¢im sa
predchadza konfliktom a zlepSuje sa prijatie rozhodnuti Spravy NP na lokalnej Urovni.

Europske trendy a finanéné moznosti

Eurdpska environmentélna politika (napr. stratégie EU pre biodiverzitu a udrzatelny turizmus) kladie
silny déraz na integrovany manazment chranenych Uzemi. Projekty podporované z fondov EU ¢oraz
viac vyzaduju partnerstva medzi verejnou spravou, samospravami, podnikatelmi a tretim sektorom.
Rozvijanie spoluprace teda nie je len ekologicky a spolocensky potrebné, ale aj prakticky vyhodné pre
ziskavanie zdrojov a know-how.

Zachovanie jedinecného charakteru Slovenského raja

Len prostrednictvom spoluprace a partnerstiev mozno zabezpe(it, Ze rozvoj turizmu bude v stlade s
nosnou kapacitou Uzemia, zachova autenticky prirodny charakter Slovenského raja a zaroven prispeje
k udrzatelnému regionalnemu rozvoju.

12.2 Uloha Spravy NP Slovensky raj v spolupraci a partnerstvach

StatUt Spravy NP Slovensky raj definuje, v silade so zékonom, okrem odbornych ¢innosti organizacie,
aj samostatny Clanok 8 — SPOLUPRACA, podla ktorého Sprava NP pri plneni svojich innosti
spolupracuje najma s nasledujucimi organizaciami:

Statnou ochranou prirody SR,
e Slovenskou indpekciou ZP,
pravnickymi osobami v zriadovatelskej pdsobnosti MZP SR asinymi odbornymi
organizaciami zameranymi na starostlivost o ZP a ochranu prirody a krajiny,
organmi Statnej spravy a samospravy,
Domacimi a zahrani¢nymi vedeckymi inStituciami a vysokymi Skolami,
partnerskymi organizaciami na Uzemi EU a tretich krajin,

inymi organizaciami s environmentalnym zameranim.

Zo StatUtu vyplyva aj pdsobenie Rady NP Slovensky raj zriadenej ministerstvom, ktora je odbornym,

konzultaénym, poradnym ainiciaénym organom pre naleZitosti NP Slovensky raj. Clenmi su
zastupcovia Uzemnej samospravy z Uzemia NP Slovensky raj, Horskej zachrannej sluzby, zastupcovia
vyznamnych pravnickych osob posobiacich voblasti ochrany prirody akrajiny, lesnictva,
polnohospodarstva, cestovného ruchu, odbornici zodbornych organizacii, vysokych 3kol
i z neziskového mimovladneho sektora.

Na zaklade odporucani IUCN, ktora stanovuje globalne uznavany Standard pre vSetky narodné parky
sveta teda aj pre Slovensky raj, ktory spada do medzinarodnej kategdrie chranenych Uzemi IUCN
Kategoria Il, by mala Sprava NP:

1. ZastreSovat integrovany manazment Uzemia a jej Ulohou je spajat obce, podnikatelov,
ochranarov, turistické organizacie, koordinovat ich aktivity a vytvarat priestor pre
komunikaciu a spolo¢né rozhodovanie.
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2. Iniciovat tvorbu spolocnej vizie rozvoja turizmu v sulade s ochranou prirody, formulaciu
spolo¢nych cielov, zabezpecuje, Ze rozvoj turizmu respektuje limity prirody, vedie partnerov
k dlhodobému udrzatelnému rozvoju.

3. Zabezpecovat v spolupraci s partnermi rovnovahu medzi vyuzivanim Uzemia a ochranou
biodiverzity tak, aby tlak turizmu neprekrodil nosnu kapacitu Uzemia, aby prirodzené hodnoty
zostali zachované, a aby infrastruktura bola budovana citlivo a koordinovane.

4. Budovat doveru a zlepSuje komunikaciu medzi aktérmi a to hlavne cez aktivnu komunikaciu
svojich rozhodnuti, vysvetlovanie ich dopadov, vytvaranie partnerského, nie konfliktného
vztahu a cez podporu vzajomného pochopenia a respektu.

5. Formulovat efektivny, koordinovany aintegrovany manazment Uzemia a vyuziva spolupracu
hlavne pri tvorbe navstevného poriadku, reguldcii poctu navstevnikov, budovani a udrzbe
turistickych tras, rozvoji ekologickych foriem turizmu a pri environmentalnej vychove a
informovani navstevnikov.

6. Prepajat ochranu prirody a lokalnu ekonomiku prostrednictvom podpory ekonomickych
prinosov turizmu pre region, zapojenia miestnych obyvatelov a podnikatelov do rieseni,
vytvarania systému spolocnej zodpovednosti a spolo¢nych benefitov.

7. Podporovatintegrované partnerské projekty a vyuzivanie eurépskych fondov tak, ze iniciuje,
resp. sa zapaja do spolocnych projektov, hlavne na rozvoj infrastruktury, vzdeldvania a
ochrany prirody.

8. Stat na Cele procesu harmonizacie ochrany prirody a turizmu a je jeho lidrom, iniciatorom,
garantom odbornosti, advokatom prirody a zarover partnerom pre rozvoj turizmu.

12.3 Sucasny stav v oblasti spoluprace a partnerstiev v ¢innostiach
Spravy NP Slovensky raj

Harmonizacia/zabezpecovanie suladu zaujmov rozvoja turizmu s ochranou prirody v destinacii NP
Slovensky raj, zaujmov vlastnikov pozemkov vuUzemi, najma lesov, tiez zaujmy rozvoja obci
nachadzajicich sa vuizemi narodného parku, sU velmi naro¢nymi procesmi komunikacie
arozhodovania.

Sprava NP Slovensky raj ma za roky posobenia v regidne (1988 — vyhlaseny NP Slovensky raj, pred
tym, od r. 1964 Sprava CHKO Slovensky raj) vybudované velmi dobré renomé v oblasti komunikacie
a spoluprace s cieflom ochrany prirody Slovenského raja. Prikladmi mézu byt:

o efektivne zvladnuté procesy zonacie NP Slovensky raj ako prvé na Slovensku schvalené
Nariadenim VIady Slovenskej republiky ¢.69 s G¢innostou od 01.06.2016.,

tvorba a komunikacia Navstevného poriadku NP Slovensky raj (2018),
komunikacia arozhodovanie vspolupraci pri procesoch Uzemného planovania obci
nachadzajucich sa v Uzemi NP Slovensky raj a v jeho ochrannom pasme,

e aktivna spolupraca s Mikroregidnom Slovensky raj najma v oblasti starostlivosti o turisticky
infrastrukturu v roklinach Slovenského raja,

e komunikacia s médiami pri propagacii prirody a aktivit zameranych na jej ochranu.

Sprava NP Slovensky rajma od r. 2020 uzavretych spolu 34 roznych zmliv o spolupraci. Vacsina z nich
ma charakter skor obchodného vztahu so zameranim na predaj vstupeniek do Rokliny Kysel'— Ferrata.
Len Styri z nich sU Memoranda o spolupraci. Tri su v oblasti vedy a vyskumu (Technicka univerzita,
Zvolen, 2023; UMB Banska Bystrica, 2021; PreSovska Univerzita, 2024); a len jedno z nich -
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Memorandum o spoluprdci s ndrodnym parkom Gorce v Polsku (2023) - obsahuje aj oblast spoluprace
vrozvoji cestovného ruchu na Uzemi partnerskych narodnych parkov. Spolupraca na zaklade
memorand sa stava aktivnou v pripade pripravy a realizacie projektov v uvedenych oblastiach, resp.
v pripade vyuzitia inej prilezitosti.

Sprava NP Slovensky raj je riadnym a aktivnym ¢lenom:

a) Zdruzenia pravnickych oséb Mikroregionu Slovensky raj Sever od r. 2000.

b) Oblastnej organizacie cestovného ruchu Slovensky raj & Spis od r. 2016 (OOCR Slovensky raj
& Spisd).

Mikroregion Slovensky raj — Sever zdruzuje vacsinu obci, ktorych katastre sa nachadzaju v uzemi NP
Slovensky raj a v jeho ochrannom pasme. Okrem obci sU v sU¢asnosti riadnymi ¢lenmi aj Sprava NP
SR a regionalne stredisko Horskej zachrannej sluzby.

Spolo¢nym ciefom zdruzenia, teda aj jej clena Spravy NP Slovensky raj, je zvySenie
konkurencieschopnosti cestovného ruchu vregidne so Specifickymi ciefmi: posilnenie partnerstva
medzi aktérmi, zadefinovanie ramcov a vykonu marketingu Uzemia, ucelené a koordinované
propagovanie regionu.

Prioritami Mikroregionu Slovensky raj — Sever su: rozvoj podnikania a podpora aktivit v cestovnom
ruchu, zlepSovanie komunikacie subjektov v mikroregidne a navonok, podpora zaradeniu Uzemia NP
Slovensky rajdo PAN PARKS a ochrana zivotného a prirodného prostredia, ozivenie kultUrnych aktivit
atradi¢nych remesiel a vytvorenie podmienok pre cerpanie financnych prostriedkov zo strukturalnych
a inych podpornych fondov. Mikroregion Slovensky raj — Sever rozhoduje v sulade so stanovami
organizacie tzn., ze Sprava NP Slovensky raj ma jeden hlas pri va¢sinovom hlasovani.

PInenie spolo¢nych cielov a priorit nebolo od zalozenia zdruzenia systematicky vyhodnocované
a Zdruzenie sa stretava a riesi problémy a vyzvy podla aktualnych potrieb.

OOCR Slovensky raj & Spis vznikla v decembri roku 2012 podla Zakona €. 91/2010 Z. z. 0 podpore
cestovného ruchu v zneni neskorsich predpisov. Je pravnickou osobou, ktora podporuje a vytvara
podmienky na rozvoj cestovného ruchu na svojom Uzemi (prioritne Uzemie NP Slovensky raj) a chrani
zaujmy svojich ¢lenov. OOCR Slovensky raj v sicasnosti zdruzuje 48 Clenov, ktoré tvoria obce,
podnikatelské subjekty a neziskové subjekty, vratane Spravy NP Slovensky raj, ktora je riadnym
¢lenom OOCR, ako aj ¢lenom jej Predsednictva od r. 2016.

Podla Stanov hlavnym cielom OOCR je vybudovat z Uzemia Slovenského raja vyznamnu a
medzindrodne renomovanu destindciu cestovného ruchu, ako aj dalSie destinacie v Uzemi Spisa a
p6sobnosti OOCR Slovensky raj & Spis.

Hlavnymi ¢innostami su destinacny manazment a aktivne vytvaranie podmienok pre podporu rozvoja
cestovného ruchu na Uzemi svojich ¢lenov (katastralne Uzemia obci).

OOCR Slovensky raj & Spis ma vypracovany Plan rozvoja destinacii v posobnosti OOCR do roku
2030, ku ktorému sa Sprava NP Slovensky raj oficialne v komplexnosti nevyjadrovala a ani plan
nepripomienkovala, dokument len prijimala ako jeden zo 48 ¢lenov organizacie. Svoje Cinnosti
v oblasti podpory rozvoja CR Sprava NP nemanazuje podla planu rozvoja cestovného ruchu
OOCR, kona arozhoduje samostatne na zaklade vlastného Statutu, vsulade s platnou
legislativou ochrany prirody a krajiny a podla vlastného uvazenia.
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V oblasti spoluprace v ramci osvety, environmentalnej vychovy a vzdeldvania, Sprava NP Slovensky
raj spolupracuje najma so vsetkymi zakladnymi Skolami i materskymi Skolami nachadzajucimi sa na,
resp. v mimo Uzemia NP Slovensky raj. PonUka viac ako 20 vychovno — vzdelavacich programov
vratane vzdelavania priamo v prirode. Spolupraca prebieha len na zaklade dopytu 3Skol a ponuky
Spravy NP Slovensky raj bez dohdd s cielom dlhodobejSej spoluprace. Pomerne velké rezervy su vo
vychove a vzdeldvani pre SirSiu verejnost, vratane navstevnikov Slovenského raja, a to najma z dévodu
nedostatocnych personalnych kapacit i nedostatocnej infrastruktury (zastaralé vybavenie, priestory,
chybajuce moderné informacné, vzdelavacie centra).

Sprava NP Slovensky raj ma bohaté skiUsenosti z realizacie projektov vroli partnera. Sprava NP
Slovensky raj realizovala viaceré zmluvy, ¢i dohody o spolupraci pri zachrane Zzivocisnych druhov
(prekladky bocianich hniezd, manaZment bobra vodného), pre poskytovanie veterinarnej
starostlivosti a starostlivosti oles. V spolupraci so Statnou ochranou prirody SR boli vramci
projektovych partnerskych zmluv vypracované programy starostlivosti o druhy a biotopy v NP
Slovensky raj a jeho ochranného pasma, programy starostlivosti o velké Selmy na Slovensku a dalSie.

V roli projektového partnera (Partnerska dohoda) spolu s OOCR Slovensky raj & Spis realizovala
Sprava NP Slovensky raj v rokoch 2021 — 2022 projekt Realizdcia koncepcie pre efektivny management
severnej casti Ndarodného parku Slovensky raj. S podporou Nemeckej spolkovej nadacie pre zivotné
prostredie Sprava NP realizovala aktivity so zameranim na zlepSenie infrastruktury v roklinach, na
vybudovanie informacnej infrastruktury a na pilotné digitalne riesenia regulacie navstevnosti.

Sprava NP Slovensky raj je jednym z 15 partnerov medzinarodného projektu (7 krajin) ForestConnect
- podporeného z programu Interreg - Danube Region Programme so zameranim na ochranu a
zachovanie nadnarodnych lesnych ekologickych koridorov velkych Seliem v Karpatoch, Balkane a
Dinarskych horach. Podas 2 rokov 2024 — 2026 Sprava NP Slovensky raj ziskava skuUsenosti
z medzinarodnej spoluprace.

V sUcasnosti (december 2024 — december 2028) Sprava NP ako 1 z 10 partnerov (Partnerska dohoda)
realizuje projekt MZP SR ,Turisti a priroda spolu® v sume takmer 1,7 mil. EUR. Projekt je finan¢ne
podporeny z Programu Svajciarsko — Slovenskej spoluprace ajeho cielmi sU: Zavedeny udrZatelny
cestovny ruch v ndrodnych parkoch, ZlepSend ochrana ekosystémov a ich zvySend odolnost voci hrozbdm
straty biodiverzity, Lepsie riadenie ochrany prirody a udrzatelného cestovného ruchu na narodnej drovni

Do roku 2029 prebieha projekt “Monitoring biotopov a druhov eurépskeho vyznamu na Slovensku”
na zaklade partnerskej dohody so SOP SR.
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12.4 Hlavné vyzvy pre Spravu NP Slovensky raj voblasti
spoluprace a partnerstiev

e Potreba vyvazit ochranu prirody a turizmus prostrednictvom
spoluprace, kedZe Slovensky raj je jednym z najnavstevovanejsich
NP na Slovensku, ¢o vytvara silny tlak na prirodné hodnoty,
infrastrukturu a miestne komunity. Bez funkénych partnerstiev
nie je mozné dosiahnut rovnovahu medzi ekonomickymi
zaujmami (obce, podnikatelia), ochranou biodiverzity a
potrebami turistov. Medzi inym je potrebné zjednotit limity
vstupu, Ccasy/rezervacie a obchadzky s obcami, HZS a
prevadzkovatelmi vstupov/podnikov.

e Vysoka zavislost na spolupraci s obcami a podnikatelskym
sektorom. Bez funkéného partnerstva s obcami, podnikatelmi a
dalSimi organizaciami, Sprava NP nedokaze dlhodobe sama
manazovat Uzemie, teda zabezpelit requlaciu navstevnosti,
udrziavat infrastrukturu, riesit dopravu, informovat navstevnikov
¢i koordinovat sluzby pre navstevnikov. Spolocné pochopenie a
akceptacia pravidiel, spolo¢na zodpovednost arozdelenie Uloh
(obmedzené kontrolné kapacity Spravy NP), prevencia konfliktov
a zlepSenie reputacie sU predmetmi spoluprace

e Existencia historického napdtia medzi tymi, ¢o chrania prirodu a
tymi ¢o z nej maju ekonomicky benefit casto vedie k ned6vere v
rozhodnutia Spravy NP, odmietaniu regulacnych opatreni,
nedostato¢nému pochopeniu potrieb druhej strany. Vztahy s
vlastnikmi a uzivatelmi pozemkov by mali byt zalozené na

dohodach o rezime pohybu, kompenzaciach a spolo¢nych
projektoch hlavne s Lesmi SR, urbariatmi/pozemkovymi
spolo¢nostami,  sukromnymi  vlastnikmi,  polovnickymi
zdruzeniami a pod.

e Pri absencii koordinovaného a spolo¢ného planovania turizmu s

potrebou zosuladenia roznych zaujmov aktérov, dochadza, medzi
inym, k duplicite aktivit, protichodnym zamerom a investiciam,
nekoordinovanému rozvoju infrastruktiry, konfliktom pri
regulacii vstupov ¢i navstevnosti.

e Roztriestena destinacna komunikacia a navstevnicke smerovanie
si vyzaduje spolupracu pretoze neexistuje jednotny a
koordinovany systém destinacnej komunikacie a navstevnickeho
smerovania. Informacie o moznostiach vstupu do parkuy,
uzaverach trds, dopravnych spojeniach, pravidlach spravania i
environmentalnych obmedzeniach su Sirené viacerymi subjektmi
bez centradlnej koordinacie jednotlivymi obcami, ubytovatelmi,
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turistickymi portalmi, regiondlnou organizaciou cestovného
ruchu a Spravou NP.

Nedostatocné rozdelenie zodpovednosti a benefitov medzi
aktérmi poésobiacimi v ochrane prirody a turizme spdsobuje
napatie a neuspokojivé pokrytie sluzieb pre navstevnikov.
Spolupraca sobcami a podnikatelmi pri spravodlivom zdielani
prijmov z parkovného, vstupného, miestneho poplatku a dalSich
financnych zdrojov je velmi dolezita

Vyuzivanie europskych nastrojov partnerstiev, pretoze eurdpska
politika a fondy EU vyZaduju partnerstva a podporuju integrovany
manazment chranenych Uzemi. Vyzvou je vytvarat projektové
konzorcia, zapajat obce, podnikatelov a organizacie a ziskavat
financie na spolo¢né projekty.

Zber, spracovanie aprezentacia dat. Data sU casto
nejednoznacné, nejednotne anedostatolne spracovavané a
vyuzivané pri manazmente turizmu. Pre rieSenie tohto problému
nie je dostatok odbornej a personalnej kapacity na Sprave NP, je
nevyhnutné  rieSit  vspolupraci sOOCR,  odbornymi
organizaciami, obcami, HZS a podnikatelmi.

Informacie avzdeldvanie Je potrebné spolupracovat na
zjednoteni informacnych materialov, klucovych posolstvach,
piktogramoch a pod., aby navstevnici dostali jednotné informacie
a vzdelavanie, bez ohladu s kym su v kontakte.

Adaptacia na moderné trendy je bez silnych partnerstiev
nemozna.
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13 Vyhodnotenie dotaznikového zistovania

Dotaznikové zistovanie predstavovalo jednu z Urovni prioritzacie vyziev, ktoré boli identifikované
v analyze. Cielom dotaznika nebolo vytvorit nové vyzvy, ale overit, do akej miery sa analytické zistenia
zhoduju s pohladom odbornych pracovnikov a vedenia Spravy narodného parku Slovensky raj.

Do hodnotenia sa zapojilo 14 respondentov. Hodnotili vyzvy pokryvajuce vsetky hlavné oblasti
analyzy — manazment navstevnosti, infrastrukturu, riadenie, legislativu, bezpecnost, klimaticky
adaptaciv, digitalizaciu, financovanie a partnerstva. Respondenti hodnotili vyroky na Stvorstupriove;
Skale priorit s moznostou oznacit odpoved' ,neviem posudit". Pri odpovediach zohladriovali viacero
hladisk. Ide o ekologicku zavaznost problému, teda o to, do akej miery dana vyzva ohrozuje klucové
prirodné hodnoty narodného parku, kedze ochrana prirody je jeho primarnou misiou. Sem patria aj
mozné negativne dopady na Uzemie a infrastruktiru, ako sU pretaZenie navstevnickych tras,
nelegalne obchadzky ¢&i nadmerné opotrebovanie Uzemia. Dolezitym kritériom bola aj miera
konfliktu, ktord moze dana vyzva vyvoldvat alebo prehlbovat, najmd vo vztahu k obciam,
podnikatelom ¢i navstevnikom. Niektoré problémy je vhodné riesit vcas, skor nez prerasty do
dlhodobych sporov alebo odporu. Pri hodnoteni brali do Uvahy aj pravne povinnosti a regula¢né
ramce, teda existenciu zakonnych alebo strategickych zavazkov (napr. vyplyvajucich zo zakonov,
smernic, Programu starostlivosti ¢i Navstevného poriadku), ako aj ¢asovu naliehavost jednotlivych
vyziev, kedZe odklad rieSenia mo6ze v niektorych pripadoch viest k vyrazne vacsim Skodam.

Vysledky ukazali vysoky stupen odborného konsenzu pri témach, ktoré maju bezprostredny
dopad na kazdodenné fungovanie narodného parku. Za najvyznamnejsie problémy boli oznacené
negativne dopady navstevnosti, kvalita navstevnicke]j infrastruktury, riadenie kapacity Uzemia,
financovanie a spolupraca medzi hlavnymi aktérmi. Naopak, nizsie boli hodnotené témy digitalizacie,
klimatickej adaptacie a niektoré systémové nastroje riadenia.

Najvyssie hodnotené otazky sa tykali spolo¢ného riadenia kapacity Uzemia, spravodlivého rozdelenia
benefitov z turizmu, participativneho planovania, integracie ochrany prirody do Uzemného
planovania, Udrzby infrastruktiry, financovania, vyuzivania eurdpskych partnerstiev a riesenia
negativnych dopadov navstevnosti. Respondenti tym potvrdili, Ze najvyssiu prioritu maju oblasti,
ktoré priamo ovplyviuju kvalitu ochrany prirody aj navstevnicky zazitok.

Na opacnom konci rebri¢ka sa umiestnili najma témy digitalnej pripravenosti, klimatickych dopadov,
niektorych systémovych aspektov bezpecnosti a otazky reputacie Spravy NP ako poskytovatela
sluzieb. Tieto vysledky naznacuju, ze respondenti prirodzene uprednostiuju rieSenie aktualnych
prevadzkovych problémov pred dlhodobymi systémovymi opatreniami.

Analyza ukazuje zaujimavy vzorec. Cim je problém pre respondentov viditelnejsi a kazdodennejsi, tym
vys$Siu prioritu mu pripisuju. Naopak, ¢im je problém systémovejsi a menej viditelny — napriklad
digitalizacia, analytické vyuzivanie dat alebo klimatickd adaptacia — tym castejSie je hodnoteny ako
stredna alebo nizsia priorita. To neznameng, Ze tieto témy nie su dolezité; skor poukazuje na rozdiel
medzi operativnym a strategickym pohladom na riadenie narodného parku.

Vysledky dotaznika vo velkej miere potvrdili zavery analytickej casti. Vysoka zhoda sa prejavila pri
potrebe riadenia navStevnosti, zvySovania bezpecnosti, rozvoja infrastruktiry, posilnenia
partnerstiev a vytvorenia stabilného systému financovania. Analyticka Cast vSak prisudzuje vyssi
vyznam oblastiam digitalizacie, monitoringu, datovej analytiky a adaptacie na zmenu klimy, ktoré
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respondenti hodnotili menej naliehavo. Prave tieto oblasti predstavuju strategické predpoklady
budicej odolnosti systému.

Porovnanie vysledkov dotaznika s expertnym hodnotenim ukazalo velmi vysoky sulad pri témach
Unosnosti Uzemia, governance, legislativy, bezpecnosti a financovania. Najvacsie rozdiely sa objavili
pri klimatickych dopadoch, digitalizacii a vyuzivani dat. Expertné hodnotenie ich povazuje za kritické
systémoveé faktory, zatial' ¢o respondenti ich vnimali skor ako stredne vyznamné. Ide o typické ,blind
spots", ktoré sa prejavuju pri mnohych strategickych procesoch — kazdodenné problémy prirodzene
prekryvaju vyznam dlhodobych zmien.

Vysledky potvrdzuju spravnost navrhnutych strategickych priorit. Zarover ukazuju potrebu
posilnit komunikaciu tém, ktoré su sice menej viditelné, ale rozhoduju o buducej schopnosti Spravy
NP efektivne riadit navstevnost a chranit prirodné hodnoty.

Dotaznikové zistovanie nepotvrdilo iba spravnost analytickych zisteni, ale zaroven odhalilo rozdiel
medzi problémami, ktoré odborna verejnost pocituje bezprostredne, a systémovymi faktormi, ktoré
budu rozhodovat o Uspesnosti riadenia narodného parku v dlhodobom horizonte. Silny konsenzus pri
otazkach navstevnosti, infrastruktury, spoluprace a financovania vytvara pevny zaklad stratégie.
Rozdielne vnimanie digitalizacie, vyuzivania dat a klimatickej adaptacie zaroven predstavuje dolezity
signal, Ze implementacia stratégie bude musiet byt sprevadzana intenzivnou komunikaciou,
vysvetlovanim a budovanim odbornych kapacit. Vysledky expertného dotaznika preto predstavuju
nielen overenie analytickej Casti, ale aj vyznamny podklad pre stanovenie priorit navrhovej casti
stratégie.
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